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POLITICA DE SUCESSAO DA COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE
ADMISSAO SICOOB UniMais GENTRO LESTE PAULISTA - SICOOB UnilMais
CENTRO LESTE PAULISTA, inscrita no CNPJ sob o n° 01.259.518/0001-07,
NIRE sob o n° 35400039213 e na OCESP sob o n° 1234, aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria realizaca em 26 de setembio de 2017,

1. CONSIDERACOES GERAIS

14

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

O Plano de Sucessido de Administradores do Sicoob UniMais Centro Leste
Paulista devera seguir as diretrizes da Politica de Sucessio de
Administradores do Sicoob, e caracteriza-se pelo planejamento
estrategicamente alinhado as boas praticas de governanca.

Tem como objetivo zelar pela transparéncia e sustentabilidade dos processos
decisorios, objetivando o desenvolvimento e a renovagéo qualificada da alta
administracao.

Este plano complementa o estatuto social do Sicoob UniMais e o normativo
que descreve 0 seu processo eleitoral.

O Plano de Sucesséao é voltado a alta administragédo do Sicoob UniMais e seus
potenciais sucessores e contempla processos distintos para o Conselho de
Administragéo e para a Diretoria Executiva.

Este Plano de Sucessdo foi estruturado em etapas sequenciais e inter-
relacionadas da seguinte forma: ) Identificagéo; 1) Selegao; Ill) Avaliacéo, e
IV) Capacitagao.

O Plano de Sucessé&o deve ser aplicado também aos substitutos de membros
da alta administragdo, seja Conselheiro de Administragdo e ou Diretor
Executivo em casos de vacancia objetivando atender as qualidades para a
plena continuidade da gestao da Sicoob UniMais.

2. CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

2.1

O Conselho de Administracéo é subdivido em trés grupos, sendo:

a) Futuro Conselheiro de Administragéo — publico que almeja participar do
processo eleitoral e recomenda-se aplicar as etapas de Identificacdo e
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Capacitacdo. Este processo’deve estar alinhado com o normativo eleitoral
proprio e estatuto sociar da: entidade;

Conselheiro de Administragio em exercicio do 1° mandato — publico que
deve passar pela etapa de Gapacitagao, participando de programas de
formacé&o e capacitagéo para.o exercicio de suas fungdes;

Conselheiro de Administraciao em reconducéo de mandato — publico que
deve estar em constante aperfeicoamento de suas competéncias (etapa

de Capacitagdo) e que identifica e forma futuros sucessores,
compartilhando sua experiéncia.

-

ETAPA | - IDENTIFICAGAOQ

I.1

O procedimento de identificacdo é a verificacdo das pré-condigées exigidas
pela regulamentagao em vigor para o futuro Conselheiro de Administraco.

Para atendimento aos pré-requisitos do cargo as informacgdes devemn ser
apresentadas e detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por
meio de documentos comprobatérios.

Pré-requisitos ao cargo:

e)

f)

Apresentar reputacao ilibada:

Ser residente no pais;

N&o estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar,
de sonegagao fiscal, de prevaricagao, de corrupcao ativa ou passiva, de
concussao, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos;

Nao estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos
de conselheiro fiscal, de conselheiro de administracéo, de diretor:

Nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou
administrador, por protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissao de

cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagdes e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas:
N&o estar declarado falido ou insolvente;

A v
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g) Nao ter controlado ou sdmiriistrado, nos 2 anos que antecedem a eleigao
ou nomeagao, firma ou scciedade objeto de declaragao de insolvéncia,
liquidag&o, intervengao; faléncia ou recuperacao judicial;

h) Inexisténcia de parentesco até 2.° grau, em linha reta ou colateral, entre
0s componertes- do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva e
Conselho Ficcal; - e

i) Né&o ser empieyado.dos.menibrés do Conselho de Administracéo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal;

) N&o ser cénjuge ou companheiro dos membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal;

k) N&o exercer cargo executivo em outra cooperativa de crédito singular;

) Possuir disponibilidade de tempo para dedicar-se as atividades da
Cooperativa;

m) Nao ter vinculo empregaticio com a Cooperativa.

E também condigdo para o exercicio dos cargos de Conselheiro de
Administragdo possuir capacitagdo técnica e experiéncia compativel com as
atribuicdes do cargo para o qual foi eleito ou nomeado. A capacitagao técnica
e experiéncia deve ser comprovada com base:

a) Formag&o académica, no minimo um curso superior;

b) Experiéncia profissional como a participacdo em outros Conselhos de
Administracdo ou Fiscal, experiéncia como executivo ou gestor de
empresas;

c) Possuir conhecimento da legislagdo e regulamentagédo relativa a
responsabilizagéo de qualquer natureza por sua atuagéo;

d) Possuir capacidade de ler e entender relatérios gerenciais, contabeis e

financeiros, bem como possuir conhecimento dos negécios do Sicoob
UniMais e de suas associadas;

.4 As comprovagdes complementam as demais exigéncias contidas no Regimento
Interno do Sicoob UniMais.

ETAPA Il - CAPACITACAO

1.1

O procedimento de Capacitagéo sao as A¢des de desenvolvimento que tem o
objetivo de aperfeicoar ou adquirir conhecimentos necessarios e alinha-los
aos valores e propésito do Sicoob UniMais que tem o papel de oferecer

capacitagdo continua sobre os temas relevantes para formagao dos
Conselheiros; A
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I.2 A capacitacio continua €. bré-lequisito para uma governanga apoiada nas

boas praticas de gestao; - -

I.3  Para formagao basica recomerda-se capacitag&ol/treinamento no seguintes
temas:

a) Futuro Conselheiro de Administragao:
a1 - Conhecimento de politicas e macroprocessos do Sistema;

a2 - Programa de Certificagéo;

b) Conselheiro de Administragéo em exercicio de 1° mandato:
b1 - Conhecimento de politicas e macroprocessos do sistema:

b2 - Gestao de Negoécios;

b3 - Gestado Operacional:

b3 - Gestao de Processos;

b4 - Controles Internos e Riscos:

b5 - Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade:

b6 - Programa de Certificacgéio.

c) Conselheiro de Administragdo em reconducdo de mandato:
c1 - Acbes de desenvolvimento para aperfeicoamento das competéncias
de Conselheiro de Administragdo em exercicio de 1° mandato;

c2 - Participagdo em férum e eventos estratégicos;

¢3 - Compartilhamento de conhecimento.

ll.4 Em face da necessidade de constante aperfeigoamento de seu desempenho,
o Sicoob UniMais promovera ou patrocinara, para os Conselheiros de
Administragao (em mandato), Workshops / Treinamentos, que abordem
assuntos relacionados ao seu papel/ funcao.
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.5 1.5  Quanto a capacitacdo técnica sera destinado curso de formagéo e

3.

desenvolvimento para futuros enselheiros de Administracao ou fiscalizacao.

DIRETORIA EXECUTIVA

3.1 A Diretoria Executiva ¢ subdividida em dois grupos, sendo:

a) Candidatos ao cargo de diretor proveniente de selegio interna — o atual
empregado da entidade do Sicoob, em desenvolvimento de carreira,
com perfil adequado para a sucess3o:

b) Candidatos ao cargo de diretor proveniente de selegdo externa — o
profissional de mercado;

ETAPA | - IDENTIFICACAO ey

Verificagao das pré-condigdes dos candidatos ao cargo de Diretor proveniente
de selegéo interna ou externa.

Compreendem-se por atendimento dos prée-requisitos ao cargo as
informagbées apresentadas no curriculo, detalhadas e suficientemente
evidenciadas por meio de documentos comprobatdrios.

O Sicoob UniMais podera utilizar de consultoria especializada para a melhor
identificagao de candidatos externos e internos.

Preé-requisitos ao cargo

a) Apresentar reputagéo ilibada;

b) Ser residente no pais;

¢) Nao estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar,
de sonegacéo fiscal, de prevaricagdo, de corrupcao ativa ou passiva, de
concuss&o, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos;
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d) N&o estar declarado inabiiitadoou suspenso para o exercicio de cargos de
conselheiro fiscal, de congelhsiro de administragao, de diretor;

e) Nao responder, nem Gualquer empresa da qual seja controlador ou
administrador, por protesto de titulos, cobrancas judiciais, emisszo de
cheques sem fundee, inadimplemento-ds obrigagdes e outras ocorréncias
ou circunstancias:analogas;

f) N&o estar declarado falido ou insolvante;

g) Nao ter controlado ou administrado, nos 2 anos que antecedem a nomeacao,
firma ou sociedade objeto de declaragao de insolvéncia, liquidacao,
intervencgao, faléncia ou recuperagao judicial;

h) Possuir experiéncia comprovada a nivel de direcao ou gerencial em
institui¢&o financeira de no minimo por quinze anos, ou minimo de oito anos
como gerente ou dirigente em cooperativa de crédito:

i) Possuir capacitagéo técnica e gerencial com as atribuigdes do cargo que for
eleito ou nomeado:

J) Possuir disponibilidade de tempo para dedicar-se as atividades da
Cooperativa;

k) N&o exercer cargo executivo em outra cooperativa de crédito singular:

) Inexisténcia de parentesco até 2° grau, em linha reta ou colateral, entre os
componentes do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal;

m) Nao ser conjuge ou companheiros dos membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

3.2 A capacitagéo técnica e gerencial que trata o item “i" do paragrafo anterior, deve

ser comprovado com base:

a) Formagao académica no minimo um curso superior completo;

b) Visdo estratégica e sistémica, com capacidade de elaboracao do
planejamento estratégico para seu mandato:

c) Experiéncia em gestéo de pessoas e capacidade de trabalho em equipe:;

d) Conhecimento na area de contabilidade e de finangas, conforme o caso:

e) Conhecimento dos negécios da cooperativa, em especial a gestdo de
crédito, tesouraria e prestacao de Servicos;

f) Conhecimento da legislagao bancaria e cooperativista;

g) Alinhamento com os valores da cooperativa e seu codigo de ética;

h) Conhecimento das regras de auditoria, de controles internos e gestao de
risco.
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ETAPA - SELECAO

.1 De forma a oferecer. apoio técnico e .transparéncia na etapa selecao,
recomenda-se que o processo s2ja conduzido por profissional especializado;

I.2 A area de Gestic de Pessocs devera: acompanhar todo o processo, bem
como participara da definicio de ferramentas necessarias para atender a
selegao dentro das competéncias estabelecidas para o cargo;

1.3 Compete ao Conselho de Administragao conduzir etapa selegéo dos Diretores
Executivos.

| ETAPA Il - AVALIAGAO o

1.1 Avaliagio é a mensuragao das competéncias para o desempenho no cargo;

l.2 Recomenda-se que a Diretoria Executiva e Seus sucessores sejam avaliados
a partir dos critérios descritos no quadro abaixo. A condugao da avaliagdo é
de responsabilidade do Conselho de Administracéo;

1.3 Sucessor para o cargo de Diretor Executivo:

a) Recomenda-se uma interagéo direta do Conselho de Administracéao com o
Sucessor, para obtengéo de referéncias pessoais e financeiras, de modo a
permitir a avaliagdo mais ampla do desempenho do candidato;

b) Sendo o candidato proveniente de selecdo interna em cargo de gestao,
podera ser utilizado o histérico das 2 (duas) avaliagbes de desempenho
mais recentes;

c) Sendo o candidato proveniente de selecdo externa, recomenda-se
avaliagéo por meio do processo de selecao.

[I.4 Diretor em exercicio: recomenda-se a avaliacdo a ser realizada pelos
membros do Conselho de Administracdo de forma mais abrangente possivel
incluindo, além de ferramentas de avaliagdo de desempenho, o
estabelecimento de metas conforme critérios de avaliagao utilizada pelo
Sicoob UniMais.

L ETAPA IV — CAPACITACAO

V.1 O procedimento de Capacitagéo juntamente com as demais agbes de
desenvolvimento tem o objetivo de capacitar e de aperfeicoar os
conhecimentos necessarios para o desempenho das fungées e alinha-los aos
valores e propoésitos do Sicoob UniMais que implementara programas de
capacita¢éo continua sobre os temas relevantes para formacao de Iidergs;q
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IV.2 A capacitacdo continua é pré-iequisito para uma governanca apoiada nas
boas praticas de gestao; - -

IV.3 Recomenda-se a formagao-tasica nos seguintes temas:

a) Formag@o dcs -candida‘os ass carges de Diretoria Executiva, conforme
carreira de sucessao: - . AW
al - Trilhas disponiveis na Universidade Sicoob conforme PGD:

a2 — Treinamentos propiciados pela Academia de Lideres.

b) Diretores Executivos no exercicio de seus mandatos:
b1 - Conhecimento das politicas e macroprocessos institucionais

b2 — Conhecimento e experiéncia em Gestdao de Negocios, Gestao
Operacional, de Processos, Controles Internos e Gestao de Riscos:

b3 - Certificagbes Profissionais: Certificagcdo de Dirigentes do Sicoob

(Diretor Executivo e/ou Conselheiro de Administracdo); CPA 10: CPA 20
conforme o caso;

IV.4 Aos membros da Diretoria Executiva (em mandato), a cooperativa patrocinara
cursos/programas de especializacao, visando aprimorar suas qualificagoes
técnicas, gerenciais e interpessoais, observando-se o orgamento aprovado
pelo Conselho de Administragéo do Sicoob UniMais.

Rio Claro (SP), 26 de setembro de 2017.
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