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1. Objetivo

Este relatdrio apresenta uma visdo geral do gerenciamento de riscos do Sicoob Central
Cecresp, em cumprimento aos requisitos dos seguintes normativos:

* Resolugcdo CMN n.° 4.557/17, que dispbe sobre as estruturas de gerenciamento de
riscos e de capital e o relatério de gerenciamento de riscos;

* Resolucdo BCB n° 54/20, que estabelece a exigéncia de divulgacdo do Relatorio
Pilar 3 (indicadores prudenciais e de gerenciamento de riscos), pelas instituicbes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Em 14/02/2019, o BCB introduziu diversas alteragdes no escopo, formato e periodicidade
da divulgacdo de informagdes sobre gestdo de riscos das instituicbes financeiras,
atendendo as recomendacdes para a adogdo do padrdo “Pilar 3” do Basel Consolidated
Framework (Modelo Consolidado de Basileia), que define um modelo légico de
informacdes estruturadas em um conjunto de tabelas de formato fixo ou flexivel, com
dados quantitativos e qualitativos que devem ser divulgados por instituicdes financeiras.

Este relatério ndo trata da gestdo de riscos em toda a sua complexidade técnica, mas
apresenta uma descri¢do das estratégias de gerenciamento de riscos, de modo a permitir
o claro entendimento da relacdo entre o apetite por riscos da instituicdo, suas principais
atividades e os riscos relevantes.
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2. Apresentacao

Para compreenséo das estruturas de gerenciamento integrado de riscos e de capital da
Central das Cooperativas de Crédito do Estado de S&o Paulo (Sicoob Central Cecresp),
€ necessario entender o contexto no qual a instituicdo esta inserida.

O Sicoob Central Cecresp € uma instituicao financeira ndo bancaria, classificada como
entidade cooperativa central (segundo grau), constituida como pessoa juridica de direito
privado, sob a forma de sociedade cooperativa de responsabilidade limitada, de natureza
simples e sem fins lucrativos.

Fundado ha 31 anos, encerrou 2020 com 60 (sessenta) cooperativas singulares de
crédito (primeiro grau) associadas, com uma rede de 190 pontos de atendimento e cerca
de 312 cooperados — pessoas fisicas ou juridicas.

Integra o Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sistema Sicoob), um dos
maiores sistemas de cooperativas de crédito do pais, com cerca de 5,1 milhdes de
cooperados e 3,5 mil pontos de atendimento em todo pais.

A principal missdo do Sistema Cecresp € prover solugbes e experiéncias inovadoras e
sustentaveis por meio da cooperagao.
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3. OVA! - Visdo Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituicdo

A Tabela OVA contém uma descricdo geral das estratégias de gerenciamento de riscos;
modelo de negdcio, perfil de risco; apetite por riscos; riscos relevantes; estrutura de
gerenciamento de risco; papéis e responsabilidades no gerenciamento de riscos.

3.1. Relacéo entre Modelo de Negécios, Perfil de Risco e Apetite por Risco

Para uma melhor compreenséo deste topico, seguem algumas defini¢cdes:

* Modelo de Negdcio - descreve a logica de criagdo, entrega e captura de valor pela
organizacdo; determina quais produtos ou servicos ira produzir ou fornecer, o
método de producéo, o publico alvo e as fontes de receita (OSTERWALDER, 2011).

» Perfil de Risco da Instituicéo - descrigdo do conjunto de riscos que dizem respeito
a toda a organizacao (COSO ERM Glossary).

* Nivel de Apetite por Risco - quantidade e tipo de risco que uma organizacao esta
disposta a perseguir ou reter (NBR ABNT ISO GUIA 73:2009, item 3.7.1.2).

* Risco - efeito das incertezas nos objetivos da organizacao; esses efeitos podem
ser positivos (oportunidades) ou negativos (ameacas) (NBR ABNT ISO 31000:2018,
item 3.1 e Nota 1).

De acordo com a NBR ABNT ISO 31000:2018, o risco é o efeito das incertezas nos
objetivos da organizacgdo (3.1); esses efeitos podem ser positivos (oportunidades) ou
negativos (ameacas) (Nota 1); a gestéo de riscos é o conjunto de atividades coordenadas
para dirigir e controlar uma organizagdo no que se refere a riscos (3.2); o propoésito da
gestdo de riscos é a criacdo e protecdo de valor (4); a gestdo de riscos melhora o
desempenho, encoraja a inovagao e apoia o alcance de objetivos (4).

3.1.1. Geracgao de Valor

Todas as organizacbes existem para gerar valor as partes interessadas. O valor é
maximizado quando a organizacado estabelece estratégias e objetivos para alcancar o
equilibrio ideal entre as metas de crescimento e de retorno de investimentos com 0s
riscos a elas associados, para explorar os seus recursos com eficacia e eficiéncia na
busca dos objetivos da organizagao.

Para alcancar os seus objetivos de negdcio, as organizagfes enfrentam incertezas que
representam um potencial para destruir ou agregar valor. O desafio dos Administradores
(Conselho de Administracdo e Diretoria) é determinar até que ponto essas incertezas
podem interferir no esforgo para gerar valor as partes interessadas.

! Tabela OVA (Overall Approach). Padrdo de informacGes sobre a visdo geral de gerenciamento de riscos.
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3.1.2. Modelo de Negécio do Sicoob Central Cecresp

O Sicoob Central Cecresp é uma instituicdo financeira ndo bancaria, classificada como
entidade cooperativa de segundo grau (cooperativa central), constituida como pessoa
juridica de direito privado, sob a forma de sociedade cooperativa de responsabilidade
limitada, de natureza simples e sem fins lucrativos, com quadro associativo formado por
cooperativas de crédito de primeiro grau (cooperativas singulares).

Em 26/11/2019, o Sicoob Central Cecresp langou um Centro de Servicos Compartilhados
(CSC) e modificou por completo a sua l6gica de criacdo, entrega e captura de valor.

Com essa iniciativa, houve uma completa reestruturagéo do nosso Portfélio de Servicos,
com o lancamento de 32 servicos (novos ou redesenhados) em 2020, ofertados para
cooperativas singulares associadas e conveniadas — Figura 2:

Andlise de Risco de Crédito
Assessoria de Apoio ao Negdcio
Assessoria e Consultoria Juridica
Compras Avulsa e por Catélogo
Contabilidade Tributaria e Fiscal
Contabilidade Gerencial e de Custos
Contas a pagar

Desenvolvimento de Diretrizes, Normas e Politicas
Desenvolvimento de Negdécios
Educacao Corporativa e Treinamento
Engenharia e Arquitetura

Fusbes e Incorporacdes (A&M)
Gestéo de Capital Humano

Gestéo de Contratos

Gestéo de Controles Internos e Riscos
Gestéo e Infraestrutura de Tl

Gestéo Estratégica

Gestéo Financeira

Inteligéncia de Mercado

Marketing e Comunicacao
Planejamento Orcamentario e de Mercado
Recuperacédo de Crédito Judicial
Seguranca Cibernética

Figura 2 — Linhas de servigos para cooperativas associadas e conveniadas.

O Centro de Servicos Compartilhados (CSC) é uma estrutura da organizacao que atua
como uma prestadora de servi¢cos de suporte, liberando as cooperativas singulares para
dedicar atencéo, foco e recursos para 0 seu negdcio central (core business), que é a
oferta e entrega de produtos e servigos financeiros para 0s seus cooperados.

Esse método de producdo e entrega de servicos compartilhados permitira que o Sicoob
Central Cecresp possa ampliar significativamente o seu publico alvo e suas fontes de
receita, além de contribuir de forma estratégica e fundamental para o crescimento das
cooperativas singulares e o desenvolvimento do cooperativismo no Pais.
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3.1.3. Objetivos do gerenciamento de riscos da instituicdo

Assumir e gerenciar riscos € parte inerente das atividades e do contexto organizacional
do Sicoob Central Cecresp, por isso, a instituicdo possui objetivos bem estabelecidos
para a Gestao Integrada de Riscos (GIR).

No Sicoob Central Cecresp, o gerenciamento de riscos tem por objetivos:

Alinhar o apetite ao risco com a estratégia:
0s administradores avaliam o apetite a risco ao
analisar as estratégias, definindo os objetivos
e aplicado mecanismos para gerenciar riscos.

Identificar e administrar riscos multiplos
entre areas: riscos podem afetar diferentes
areas da instituicao e a sua gestao possibilita
respostas integradas para riscos de diversos.

Selecionar e definir respostas aos riscos: o
gerenciamento de riscos possibilita o rigor na
identificacdo e selecdo de alternativas de
respostas aos riscos - como evitar, reduzir,
compartilhar e aceitar os riscos.

Aproveitar oportunidades: ao considerar
todos 0s eventos em potencial, a instituicdo
define e estabelece as melhores estratégias
para identificar e aproveitar as oportunidades
de forma proativa.

Reduzir as falhas e as perdas operacionais:
a instituicdo adquire melhor capacidade para
identificar eventos e definir respostas eficazes,
reduzindo falhas e perdas associadas.

Otimizar o capital: informacdes adequadas
e tempestivas de riscos auxiliam a instituicdo
na avaliacdo eficaz e tomada de decisdo
sobre necessidades e alocacgdo de capital.

3.1.4. Perfil de Risco da Instituicdo

De acordo com a Resolugdo CMN n.° 4.557/17, os riscos aos quais o Sicoob Central
Cecresp esta exposto podem ser classificados em:

* Riscos de origem financeira: risco de capital, risco de crédito, risco de mercado
e risco de liquidez;

* Riscos de origem nao financeira: risco de estratégico, risco operacional, risco
legal, risco socioambiental e risco de reputacao.

Esses riscos podem gerar impactos de diferentes dimensdes: impacto estratégico,
impacto operacional, impacto financeiro e impacto de imagem.

3.1.5. Apetite por Riscos

A Declaracgéo de Apetite por Riscos (RAS) do Sicoob Central Cecresp descreve: os tipos
e niveis de riscos que a instituicdo estd disposta a assumir; a sua capacidade de
gerenciar riscos de forma efetiva e prudente; os objetivos estratégicos; as condi¢des de
competitividade; e o0 ambiente regulatério em que atua.

A RAS foi aprovada pelo Conselho de Administracéo (Conad) e é revisada anualmente
ou sempre que necessario, em decorréncia de mudancas no ambiente de negdcios ou
fatos relevantes.
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Esta declaracdo considera os principais riscos relacionados ao modelo de negdcios do
Sicoob Central Cecresp e discorre sobre a estrutura centralizada de gerenciamento de
riscos existente no Centro Cooperativo Sicoob.

3.1.6. Principais Riscos Relacionados ao Modelo de Negocios

O Sicoob Central Cecresp, a exemplo de todo o Sistema Sicoob, reconhece 0s seguintes
riscos relacionados ao seu modelo de negdcios — Tabela 1:

Tabela 1 — Principais Riscos Relacionados ao Modelo de Negdcios

Riscos

Capital

Riscos
Complementares

Conceitos

Processo continuo de monitoramento e controle do capital mantido pelo
Sicoob Central Cecresp, avaliagdo da necessidade de capital para fazer face
aos riscos a que esteja exposta e planejamento de metas e de necessidades
de capital, considerando os objetivos estratégicos do Sicoob Central Cecresp.

Crédito

Crédito

Possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela
contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados; desvalorizagéo,
reducdo de remuneragBes e ganhos esperados em instrumento financeiro
decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou do instrumento mitigador; reestruturagdo de instrumentos
financeiros; ou custos de recuperacdo de exposigdes caracterizadas como
ativos problemaéticos.

Pais

Possibilidade de perdas relativas ao ndo cumprimento de obrigacdes
associadas a contraparte ou instrumento mitigador localizados fora do Pais,
incluindo o risco soberano, em que a exposi¢do é assumida perante governo
central de jurisdicdo estrangeira.

Crédito da Contraparte

Possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento de obrigacdes
relativas a liquidacédo de operagdes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo
a negociacgao de ativos financeiros ou de derivativos.

Transferéncia

Possibilidade de ocorréncia de entraves na conversdo cambial de valores
recebidos fora do Pais associados a operacéo sujeita ao risco de crédito.

Prestacdo de Garantias

Possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar garantias financeiras
prestadas.

Interveniente

Possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigagdes nos
termos pactuados por interveniente, provedor do instrumento mitigador ou
mandatério de cobranga.

Concentragdo de Crédito

Possibilidade de perdas associadas a exposic¢des significativas a uma mesma
contraparte; a contrapartes com atuagdo em um mesmo setor econdmico,
regido geogréafica ou segmento de produtos ou servigos; a contrapartes cujas
receitas dependam de um mesmo tipo de mercadoria (commodity) ou
atividade; a instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo moedas
e indexadores, sao significativamente relacionados; associadas a um mesmo
tipo de produto ou servico financeiro; e cujo risco é mitigado por um mesmo
tipo de instrumento.

Mercado

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagéo nos valores de
mercado de instrumentos detidos pela instituigao.

Taxas de Juros

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da variagdo das taxas de
juros e dos precos de agdes, para 0s instrumentos classificados na carteira de
negociagao.

Cambial

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da variagdo cambial para
os instrumentos classificados na carteira de negociacdo ou na carteira
bancaria.

Precos de Mercadorias
(Commodities)

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da variagao dos pregos de
mercadorias (commodities), para os instrumentos classificados na carteira de
negociagdo ou na carteira bancéria.
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Tabela 1 — Principais Riscos Relacionados ao Modelo de Negdécios

Riscos

Riscos
Complementares

IRRBB

Conceitos

Possibilidade de ocorréncia, atual ou prospectiva, do impacto de movimentos
adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo
financeira, para os instrumentos classificados na carteira bancéria.

Liquidez

Possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigagGes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias e
sem incorrer em perdas significativas; e ndo conseguir negociar a prego de
mercado uma posi¢éo, devido ao seu tamanho elevado em relacéo ao volume
normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no
mercado.

Estratégico

Possibilidade de perdas decorrentes de insucesso no alcance dos objetivos
estabelecidos em funcédo de mudancgas adversas no ambiente de negécios ou
de utilizag8o de premissas inadequadas na tomada de deciséo.

Operacional

Possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de
falha, deficiéncia ou inadequac@o de processos internos, pessoas oOu
sistemas.

Processos

Possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a falhas em processos ou
na execugao, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades
da instituicao.

Legal

Possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a inadequagdo ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, as san¢des em razéo de
descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao.

Tecnologia

Possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a situa¢des que acarretem
a interrupcdo das atividades da instituicdo, falhas em sistemas de
infraestrutura de tecnologia da informacéo (TI).

Cibernético

Possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a ataques cibernéticos que
comprometem a confidencialidade, integridade, disponibilidade de dados ou
sistemas computacionais através de crimes de informatica, atividades de
hackers, virus e cédigos maliciosos.

Terceiros

Possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes de fragilidades nos
processos e servigos relevantes executados por terceiros.

Recursos Humanos

Possibilidade de perdas decorrentes da indisponibilidade de pessoal, em
fungdo da ndo contratacdo e treinamento em tempo habil para atender a
demanda da instituicdo, reposicdo do quadro, aumento de custos por
concorréncia por recursos humanos, acidente de trabalho, falta ou perda de
pessoal qualificado e de profissionais preparados para exercer funcdes
especificas ou técnicas relevantes.

Conformidade Legal
(Compliance)

Possibilidade de perdas financeiras ou de reputacéo resultantes de falha no
cumprimento de leis, regulamentos, normas internas, cédigos de conduta e
diretrizes estabelecidas para o negdcio e atividades da organizagéo.

Socioambiental

Possibilidade de perdas decorrentes da exposigdo a danos socioambientais
gerados pelas atividades da institui¢éo.

Reputacgéo

Possibilidade de perdas decorrentes da percepg¢do negativa ou perda de
credibilidade sobre o Sicoob Central Cecresp por parte de cooperados,
contrapartes, 6rgdos governamentais, comunidade ou supervisores que pode
afetar adversamente a sustentabilidade do negdcio, em fungédo de agdes, atos
e atitudes indevidas e improprias.

Imagem

Possibilidade de perdas decorrentes de a institui¢éo ter seu nome desgastado
junto ao mercado ou as autoridades, em razdo de publicidade negativa,
verdadeira ou n&o.
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3.2. Governanga do Gerenciamento de Riscos e de Capital

Governanga Corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organiza¢des sdo
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios,
conselho de administracéo, diretoria, 6rgdos de fiscalizacéo e controle e demais partes
interessadas (IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa).

Boas praticas de governanga convertem principios basicos em critérios objetivos,
alinhando os interesses das partes interessadas com a finalidade de preservar e otimizar
o valor econdémico, facilitando o0 acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da
gestéo, a longevidade da organizagdo e o bem comum da sociedade.

3.2.1. Politica de Gestéo Integrada de Riscos e de Capital do Sicoob

O Sicoob Central Cecresp adota e cumpre as diretrizes da Politica Institucional de
Gestédo Integrada de Riscos e de Capital do Sicoob, que estabelece os principios,
processos, fluxo de informacdes, papéis, responsabilidades e atribuicbes das &reas
funcionais e entidades envolvidas na gestao de riscos do Sistema Sicoob.

Esta Politica segue os padr6es e melhores praticas adotados pelas principais normas,
guias e modelos de referéncia (frameworks) nacionais e internacionais para a gestéo de
riscos das organizacoes.

Para os fins desta Politica, sédo observados os seguintes conceitos:

Entidade

Instituicdo que faz parte do Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob),
inclui: Centro Cooperativo Sicoob, Cooperativas Centrais, Cooperativas Singulares do
Sicoob, Bancoob (Banco Cooperativo do Brasil S/A) e suas empresas coligadas ou
controladas.

Gestéao Integrada de Riscos (GIR)

Compreende a identificagdo, avaliacdo, analise, monitoramento, reporte, controle e
mitigacao dos efeitos adversos resultantes das interagdes entre atividades e riscos
gue impactam as entidades do Sistema Sicoob.

Gestéao de Capital

Compreende o planejamento, definicdo de metas, alocagdo, monitoramento e controle
do capital necessario para alcancar os objetivos estratégicos e fazer face aos riscos
das entidades do Sistema Sicoob.

3.2.2. Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A estrutura gerenciamento de riscos do Sicoob Central Cecresp € formada por politicas,
estratégias, estruturas organizacionais, pessoas, processos, sistemas, ferramentas e
técnicas dedicados ao gerenciamento integrado de riscos.
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Essa estrutura foi implantada para identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,
controlar e mitigar os riscos inerentes as suas atividades. Os processos sédo segregados
e 0s recursos alocadas garantem a especializagéo e a racionalidade do gerenciamento
de riscos.

3.2.3. Estrutura de Gerenciamento de Capital

A estrutura gerenciamento de capital do Sicoob Central Cecresp é formada por politicas,
estratégias, estruturas organizacionais, pessoas, processos, sistemas, ferramentas e
técnicas dedicados ao gerenciamento de capital.

Essa estrutura foi implantada para avaliar a adequacdo do capital da instituigéo;
desenvolver o plano de capital e o plano de contingéncia de capital; manter o Patrimonio
de Referéncia (PR), Capital de Nivel | (capital principal e complementar), Capital de Nivel
II, Adicional de Capital Principal (ACP) e Grau de Imobilizagdo (Gl) em niveis compativeis
com os riscos incorridos; avaliar os impactos no capital dos resultados do programa de
testes de estresse; prover relatérios gerenciais tempestivos para o Conselho de
Administracdo, Comité de Auditoria e Diretoria Executiva sobre deficiéncias da estrutura
de gerenciamento de capital e as agOes para corrigi-las.

3.2.4. Compatibilidade das Estruturas de Gerenciamento de Riscos e de Capital

As Estruturas de Gerenciamento de Riscos e de Capital sdo: compativeis com o modelo
de negdcio, natureza das operagfes e complexidade dos produtos, servigos, atividades
e processos da instituicdo; proporcionais a dimensédo e relevancia da exposicdo aos
riscos, segundo critérios definidos pela instituicdo; adequadas ao perfil de riscos e
importancia sistémica da instituicdo; capazes de avaliar os riscos e as necessidades de
capital decorrentes das condi¢des macroecondémicas e dos mercados em que atua.

A alocacgédo de recursos, a definicdo de papéis e responsabilidades e a aplicacdo das
melhores préticas de gerenciamento de riscos conferem maior transparéncia, eficacia e
tempestividade as atividades de gerenciamento de riscos e de capital.

3.2.5. Responsabilidade pela Governanca do Gerenciamento de Riscos e de Capital

No Sicoob Central Cecresp, o Conselho de Administragéo (Conad) e Diretoria Executiva
(Dexec) possuem o dever e a responsabilidade compartilhada pela prestagéo de contas
sobre as estratégias, estruturas e processos de governanga do gerenciamento de riscos.

A responsabilidade pela governanca do gerenciamento de riscos esté distribuida entre:

Conselho de Administracdo (CONAD)

Responsavel por estabelecer e revisar as politicas, estratégias e alcadas para
gerenciamento de riscos e de capital, bem como fixar os limites de apetite por riscos.
Comité de Auditoria (COAUD)

Responsavel por apoiar o Conad na identificacdo, avaliacdo, monitoramento e
controle de riscos.
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Diretoria Executiva (DEXEC)

Responsavel pela gestao de riscos e capital e cujas decisdes sdo acompanhadas e
supervisionadas pelo Conad.

Diretor responsavel pelo Gerenciamento de Riscos e Capital (CRO)

Responsavel por desenvolver, implantar, supervisionar, monitorar e aperfeicoar a
Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital, bem como garantir e a adequacao
da instituicdo aos limites de apetite por riscos estabelecidos pelo Conad.

O Diretor Presidente (Dir Pres) foi designado para exercer a funcao de CRO.

3.2.6. Relacionamento entre as Instancias de Governanca de Riscos e de Capital

Com o objetivo de auxiliar os 6rgaos de governanca e a alta administracdo na gestao
dos riscos corporativos, o 11A? (Instituto Internacional de Auditores) criou e desenvolveu
o modelo das Trés Linhas de Defesa, para ser aplicado aos processos de gestao de
riscos e controles internos da organizacgao.

Esse modelo é considerado uma das melhores praticas para garantir um gerenciamento
de riscos corporativos efetivo e vem sendo defendido por especialistas do mundo inteiro,
pelo BCBS® (Comité de Supervisido Bancéria de Basileia) e pelo BCB (Banco Central).

O Sicoob Central Cecresp também adota 0 modelo das Trés Linhas de Defesa, que foi
adaptado ao seu contexto organizacional e serve para demonstrar o relacionamento
entre as instancias envolvidas na governanca do gerenciamento de riscos, conforme
representado abaixo — Figura 3.

Conselho de Administragdo (CONAD)
Diretoria Executiva (DEXEC)

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 3?2 Linha de Defesa

Gestdo da Conformidade

>
c
=
=
o
=
LY
m
-
o
o
=)
o

saiope|nsay soesiQ

Figura 3 —Linhas de Defesa do Sicoob Central Cecresp.

Auditoria

Controles Controles
Interna

da Geréncia Internos

2 Institute of Internal Auditors.
3 Basel Committee on Banking Supervision.
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na 12 Linha de Defesa, a identificagéo, avaliagéo, controle, tratamento e reporte dos
riscos é responsabilidade da(s): a) Geréncias das Areas Funcionais (GAF), em
relacéo aos riscos financeiros e nédo financeiros por elas originados; b) Unidade de
Controles Internos e Riscos (Unicir), que realiza o controle interno visando a
assegurar que os riscos sejam gerenciados de acordo com o apetite ao risco, as
politicas e os procedimentos estabelecidos pelo Sicoob Central Cecresp.

na 22 Linha de Defesa, o Centro Cooperativo Sicoob realiza a gestdo centralizada
de riscos e de capital; executa as atividades de conformidade legal (compliance);
monitora os indicadores de riscos, de capital e gerenciais; aplica o programa de
teste de estresse; reporta as informagdes sobre o gerenciamento de riscos e de
capital ao Conselho de Administragéo (Conad) e Diretoria Executiva (Dexec).

na 3?2 Linha de Defesa, a Auditoria Interna do Centro Cooperativo Sicoob realiza a
avaliacdo independente das atividades desenvolvidas na instituicdo, aferindo a
adequacao dos controles internos, a efetividade do gerenciamento de riscos e 0
cumprimento das normas internas e requisitos legais e regulamentares.

3.2.7. Estrutura Centralizada de Gerenciamento de Riscos e de Capital do Sicoob

Nos t

ermos do art. 4° da Resolugdo CMN n.° 4.557/17:

E facultada ao sistema cooperativo de crédito a implementagcdo de estrutura
centralizada para o gerenciamento de riscos e de capital (caput).

A estrutura centralizada deve considerar, para cada instituicdo nela incluida (§ 1°):
0s riscos relevantes incorridos (inc. I); os impactos dos riscos no capital e na
liquidez (inc. I); os riscos associados as entidades controladas ou as entidades das
quais participe (inc. 111).

O exercicio dessa faculdade implica a evidenciagdo, em politicas e documentos
internos, das func¢Bes executadas por cada instituicdo incluida na estrutura
centralizada (8§ 2°).

O Centro Cooperativo Sicoob implementou uma estrutura centralizada para o
gerenciamento de riscos e de capital das entidades do Sicoob, com as seguintes
atribuigbes:

a)

b)
c)
d)
e)

Definir politicas, manuais, procedimentos e sistemas para o0 gerenciamento de
riscos e de capital das entidades do Sistema Sicoob;

Definir e acompanhar os indicadores gerenciais de riscos e de capital;
Gerenciar o relacionamento com os 6rgdos de supervisdo externa e interna,;
Prestar suporte técnico as entidades de 1° e 2° niveis (Singulares e Centrais);

Reportar, aos 6rgdos de governanga competentes, as informacdes referentes ao
gerenciamento de riscos e de capital das entidades do Sistema Sicoob.

3.2.8. Papéis e Responsabilidade do Gerenciamento de Riscos e de Capital

Conforme prescreve a Politica Institucional do Sicoob, as responsabilidades pela gestdo
de riscos e de capital estdo atribuidas conforme segue:
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Superintendéncia de Gestéo de Riscos e de Capital do Centro Cooperativo Sicoob
a) Realizar a gestéo centralizada de riscos e de capital das entidades do Sicoob;

b) Aplicar o programa de teste de estresse nas cooperativas do segmento S4.

Notas:

1) A gestao centralizada de riscos e de capital realizada pelo Centro Cooperativo Sicoob ndo desonera
as responsabilidades das Cooperativas Centrais e Singulares;

2) As Cooperativas Centrais e Singulares enquadradas no segmento S4 devem designar um Diretor
responsavel pela Gestdo de Riscos e de Capital (CRO) e um Diretor responsavel pela Estrutura de
Gerenciamento de Capital;

3) As Cooperativas Centrais e Singulares enquadradas no segmento S5 devem designar um Diretor
responsavel pela Estrutura Simplificada de Gerenciamento de Riscos.

Conselho de Administracdo (Conad)

a) Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, as politicas e estratégias de
gerenciamento de riscos e de capital, bem como fixar os limites estabelecidos na
Declaracao de Apetite por Riscos (RAS);

b) Assegurar a corregdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento
de riscos e de capital;

c) Autorizar excecdes as diretrizes, normas, padrdes e regras estabelecidas nas
politicas, processos e procedimentos, bem como aos limites e niveis de apetite
por riscos fixados na RAS;

d) Promover a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos na entidade;

e) Assegurar os recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades
relacionadas ao gerenciamento de riscos e de capital, de forma independente,
objetiva e efetiva,

f) Garantir que a estrutura remuneratdria adotada ndo incentive comportamentos
incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

g) assegurar que a entidade mantenha niveis adequados e suficientes de capital e
de liquidez.
Diretor responsavel pelo Gerenciamento de Riscos e Capital (CRO)

a) Desenvolver, implantar, supervisionar, monitorar e aperfeicoar a Estrutura de
Gerenciamento de Riscos e de Capital;

b) Auxiliar, participar e subsidiar o Conad no processo de tomada de decisdes
estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos e de capital;

c) Responsabilizar-se pela adequacéo da entidade aos limites estabelecidos na RAS
e aos objetivos estratégicos da entidade, politicas, processos, relatorios, sistemas
e modelos utilizados no gerenciamento de riscos e de capital;

d) Monitorar e assegurar o enquadramento da entidade ao requerimento minimo de
Patrimonio de Referéncia (PR) e aos niveis minimos de capital regulamentar;

e) Responsabilizar-se pela capacitacdo adequada dos empregados que compdem a
estrutura de gerenciamento de riscos e de capital da entidade.
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Geréncia de Riscos e Unidade de Controles Internos e Riscos (Geris e Unicir)

a) Fazer recomendacdes de aperfeicoamento das politicas, manuais, sistemas e
procedimentos relacionados ao gerenciamento de riscos e de capital;

b) Implementar e executar os procedimentos descritos nas politicas e nos manuais
relativos ao gerenciamento de riscos e de capital;

c) Documentar, na RAS, os tipos e niveis de riscos aos quais a Central se dispe a
admitir na realizacdo dos seus negocios e objetivos estratégicos;

d) Auxiliar no acompanhamento de indicadores e na andlise dos relatorios, bem
como na implementagao dos planos de agéo das cooperativas singulares;

e) Reportar, aos 6rgaos de governanca competentes, as informacdes referentes ao
gerenciamento de riscos e de capital.

Cooperativas Singulares

a) Definir, de acordo com o segmento da cooperativa, o Diretor responsavel pelo
gerenciamento de riscos e de capital ou diretor responsavel pela estrutura
simplificada de gerenciamento continuo de riscos;

b) Implementar e executar os procedimentos descritos nas politicas e manuais
relativos ao gerenciamento de riscos e de capital;

c) Fazer sugestdes, por meio da cooperativa central, para o aperfeicoamento de
politicas, manuais, sistemas e procedimentos relacionados ao gerenciamento de
riscos e de capital,

d) Para as Cooperativas enquadradas no segmento S4, documentar, na RAS, os
tipos e niveis de riscos a que se dispbem a admitir na realizacdo de negdcios e
objetivos estratégicos;

e) Reportar, aos 6rgaos de governanca competentes, as informacdes referentes ao
gerenciamento de riscos e de capital.

3.3. Canais de disseminagéo da cultura de riscos nainstituigcdo

Cultura de Riscos pode ser definida como o sistema de valores e comportamentos
presentes em uma organizagdo que molda as decisdes de risco da administracdo e dos
funcionarios (ERM Initiative).

A cultura de riscos contempla o conjunto de normas, atitudes e comportamentos que
refletem a consciéncia de riscos assumidos e gerenciados pela instituigao.

Todos os canais de disseminacdo da cultura de riscos adotados pelo Sicoob Central
Cecresp contribuem para o estabelecimento de um processo de gerenciamento de riscos
eficaz, bem como para a reducgéo de riscos e perdas financeiras associadas.

No Sicoob Central Cecresp, a disseminagao € realizada por meio dos seguintes canais:
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3.3.1. Cadigo de Etica

O Cadigo de Etica do Sicoob estabelece os padrées éticos de conduta para as relagées,
internas e externas, dos 6rgdos de governanga, administradores e funcionarios das
entidades do Sistema Sicoob.

3.3.2. Politicas Institucionais do Sicoob

As Politicas Institucionais do Sicoob estabelecem diretrizes e estratégias aplicaveis a
todas entidades do Sistema Sicoob para gerenciamento de riscos e de capital.

O Sicoob Central Cecresp aplica, cumpre o observa as seguintes politicas:

1) Politica Institucional de Governanca Corporativa;

2) Politica Institucional de Gestdo Integrada de Riscos e de Capital;
3) Politica Institucional de Gerenciamento do Risco de Crédito;

4) Politica Institucional de Gerenciamento de Risco de Liquidez;

5) Politica Institucional de Gerenciamento do Risco de Mercado;

6) Politica Institucional de Gerenciamento do Risco Operacional;

7) Politica Institucional de Responsabilidade Socioambiental;

8) Politica Institucional de Gestdo de Continuidade de Negdcios;

9) Politica Institucional de Controles Internos e Conformidade.

3.3.3. Manuais de Instrucdes Gerais (MIGS)

Os Manuais de Instrucdes Gerais (MIGs) estabelecem os processos e instrugdes que
regulamentam o gerenciamento de riscos e de capital e devem ser aplicados por todas
as entidades do Sistema Sicoob.

O Sicoob Central Cecresp aplica, cumpre o observa 0s seguintes manuais:

1) MIG - Risco de Crédito;

2) MIG - Risco de Liquidez;

3) MIG - Risco de Mercado;

4) MIG - Risco Operacional;

5) MIG - Risco Socioambiental;

6) MIG - Controles Internos e Conformidade;

7) MIG - Gestao de Continuidade de Negdcios;

8) MIG - Prevencado a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo.
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3.3.4. Manuais de Procedimentos Internos (MPIs)

Os Manuais de Procedimentos Internos (MPIs) estabelecem instrugfes especificas e
detalhadas para a execucéo de atividades dos processos e subprocessos relacionados
com o gerenciamento de riscos e de capital.

O Sicoob Central Cecresp aplica, cumpre o observa 0s seguintes manuais:

1) MPI - Apuragéo de Responsabilidades por Perda Operacional;

2) MPI - Prevencgéo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo.
3.3.5. Processo de Comunicagao de Riscos

Os riscos identificados devem ser avaliados e reportados aos responsaveis pelos riscos
da instituigéo, respeitando a periodicidade em que séo medidos.

Sao monitoradas as exposi¢cdes a riscos, individuais e sistémicas, as exceg¢bes aos
limites estabelecidos e as situagfes atipicas de mercado que possam resultar em perdas
financeiras significativas para a instituigéo.

Essas exposi¢coes devem ser reportadas ao Conselho de Administragao (Conad), Comité
de Auditoria (Coaud), Diretoria Executiva (Dexec), Diretor Responsavel por Riscos
(CRO) e Gestores das Areas Funcionais (GAF).

ApOs a comunicacgao, os responsaveis devem realizar a analise da causa raiz e criar o
plano de acdo para tratamento dos riscos.

Os planos de acao devem ser avaliados e validados pela Geréncia de Riscos (GeRis) e
pela Unidade de Controles Internos e Riscos (UniCir).

3.3.6. Educacgéao Corporativa

Os conselheiros, diretores e funcionarios do Sicoob Central Cecresp se submetem
regularmente a trilhas de aprendizagem, programas de formagéao e certificacdo para o
desenvolvimento de competéncias em gerenciamento de riscos e de capital.

Esses programas sdo desenvolvidos e fornecidos pelo Sicoob Universidade, Sicoob
Central Cecresp, Sescoop ou terceiros com notdria especializacao.

3.4. Escopo e Caracteristicas do Processo de Mensuragao de Riscos

A Estrutura Centralizada de Gerenciamento de Riscos e Capital do Sicoob realiza, para
todas as entidades do sistema, a mensuracgao de riscos e a verificagdo da aderéncia aos
requisitos qualitativos e quantitativos estabelecidos pelos modelos regulatorios vigentes.

Para alcancgar uma visdo abrangente das exposi¢des a riscos, foram definidos padrbes
de mensuragdo compostos por um conjunto de métricas, dimensdes e indicadores
associados aos principais riscos da entidade, conforme descrito abaixo:
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3.4.1. Risco de Capital

A mensuracdo do risco de capital é efetuada por meio do célculo do nivel minimo
requerido de recursos proprios para garantir a capacidade do Sicoob Central Cecresp
cobrir riscos e absorver choques derivados de problemas econdmicos ou financeiros.

Para todas as entidades incluidas na Estrutura Centralizada de Gerenciamento de
Riscos e Capital do Sicoob, compete a Area de Gestdo de Riscos do Bancoob (Banco
Cooperativo do Brasil S/A) realizar os célculos do indice de Basileia (IB), Patrimonio de
Referéncia (PR), Capital de Nivel | (capital principal e complementar), Capital de Nivel
II, Adicional de Capital Principal (ACP) e Grau de Imobilizagéo (Gl).

A metodologia e as formulas de calculo para apuracdo do PR, demais indicadores
prudenciais e seus limites operacionais estdo detalhadas nas Resolugbes CMN n.°
4.192/13, 4.557/17, 4.606/17 e no MIG — Gerenciamento de Capital.

3.4.2. Risco de Crédito

A mensuracéo do risco de crédito é efetuada pela analise das seguintes dimensfes: a)
Classificagao de risco da operacgao; b) Classificagdo de risco do tomador; c) Faixa de
endividamento; d) Modalidade Bacen; e) Tipo de tomador.

Os caélculos sdo processados no sistema de Gestdo de Risco de Crédito (GRC),
disponivel na Plataforma de Apoio & Decisédo (PAD) do Sistema de Informacdes do
Sicoob (Sisbr), que fornece informagfes e relatorios analiticos sobre: quantidade de
contratos; saldo devedor; evolugdo da carteira de crédito; concentracdes de crédito;
taxas de inadimpléncia; provisdo de devedores duvidosos; analise comparativa de
mercado; indicadores INAD15, INAD90, IPROV e indice de Cobertura; etc.

A metodologia e as férmulas de célculo do risco de crédito estdo detalhadas nas
Resolugcdes CMN n.° 4.557/17, 4.606/17 e no MIG — Risco de Crédito.

3.4.3. Risco de Mercado

A mensuracao do risco de mercado é efetuada com base na aplicagdo de ferramentas e
técnicas amplamente difundidas, abrangendo a totalidade das posi¢des da instituig&o.

Os calculos séo processados na Plataforma de Apoio & Decisdo (PAD) do Sistema de
Informag®es do Sicoob (Sisbr), que fornece informacdes analiticas e relatorios gerenciais
sobre: a) Valor em risco (Value at Risk - VaR); b) Limites maximos de risco de mercado;
c) Aplicacéo de cenérios de estresse; d) Avaliagcdo da eficicia de planos de contingéncia;
e) Avaliacdo do modelo de calculo do risco de mercado (Backtesting).

A metodologia e as férmulas de célculo do risco de mercado estdo detalhadas nas
Resolugdes CMN n.° 4.557/17, 4.606/17 e no MIG — Risco de Mercado.

3.4.4. Risco de Liquidez

A mensuracgédo do risco de liquidez é realizada diariamente com base na aplicacéo de
ferramentas e técnicas de monitoramento do fluxo de caixa da institui¢&o.
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Os célculos séo processados no médulo Fluxo de Caixa da Plataforma de Apoio a
Deciséo (PAD) do Sistema de Informagdes do Sicoob (Sisbr), que fornece informagdes
analiticas e relatorios gerenciais sobre: a) apuracdo e acompanhamento da liquidez;
b) projecBes da liquidez (fluxo de caixa); c) limites do risco de liquidez (indice de
liguidez); d) cenérios de estresse da liquidez; e) planos de contingéncia da liquidez.

A metodologia e as formulas de célculo do risco de liquidez estdo detalhadas nas
Resolugcdes CMN n.° 4.557/17, 4.606/17 e no MIG — Risco de Liquidez.

3.4.5. Risco Operacional

A mensuracao do risco operacional, incluindo o risco legal, é realizada periodicamente
pela aplicacdo do Questionario de Autoavaliagdo de Controles (em inglés, Control Self
Assessment - CSA) e pela aplicagdo da Matriz de Avaliagdo de Riscos Operacionais,
disponiveis na Plataforma de Gestédo de Processos e Controles (PGPC) do Sistema de
Informacdes do Sicoob (Sisbr).

O risco operacional é o resultado da multiplicacdo do vetor probabilidade pelo vetor
impacto. O vetor probabilidade é possibilidade de materializacdo do risco operacional e
0 vetor impacto é o valor estimado da perda financeira decorrente. A forma de construcéo
e as classes desses vetores estéo descritas no MIG - Risco Operacional.

O cruzamento destes dois vetores indicam a escala de prioridade para tratamento do
risco operacional, que pode ser: alta, média ou baixa.

A metodologia e as férmulas de calculo do risco operacional estdo detalhadas nas
Resolugdes CMN n.° 4.557/17, 4.606/17 e no MIG — Risco Operacional.

3.5. Processo de reporte de riscos ao Conselho de Administracdo e a Diretoria

Os indicadores e métricas de risco sédo monitorados de forma continua, periddica, regular
e tempestiva. As informacgdes do monitoramento de riscos sao reportadas ao Conselho
de Administracdo (Conad), Diretoria Executiva (Dexec), Diretor responsavel pelo
Gerenciamento de Riscos e de Capital (CRO), Geréncia de Riscos (Geris) e Unidade de
Controles Internos e Riscos (Unicir).

Esse processo de reporte inclui: a) andlises quantitativas e qualitativas dos principais
riscos da instituicdo; b) niveis de exposicdo a riscos e cumprimento dos limites
estabelecidos na RAS; c¢) apontamentos da auditoria independente (interna ou externa)
e de 6rgdos reguladores; d) efetividade das politicas, processos e controles internos; e)
resultados do programas de testes de estresse e testes de controles internos; f)
monitoramento de planos de acéo, planos de saneamento e planos de tratamento de
riscos; g) outros aspectos julgados relevantes.
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O reporte de riscos € realizado por meio dos seguintes instrumentos:

Tabela 2 — Instrumentos de Reporte de Riscos

Instrumentos — = Periodicidade
Relatério de Gerenciamento de Riscos (RGR) X X X X - anual
Relatério de Controles Internos (RCI) X X X X X anual
Relatério de Conformidade Legal (RCO) X X X X X anual
Relatérios Gerenciais Tempestivos (RGTs) X X X - - bimestral*

! em situacéo de normalidade ou, sempre que necessario, nas hipéteses de excegéo aos limites definidos na RAS.
3.6. Programa de Testes de Estresse (Informagdes Qualitativas)

O Programa de Testes de Estresse (PTE) esta inserido na Estrutura Centralizada de
Gerenciamento de Riscos do Sistema Sicoob e tem por objetivo avaliar os impactos de
choques econdmicos ou financeiros nas concentragdes significativas de riscos das
entidades do sistema — incluindo o Sicoob Central Cecresp e cooperativas associadas.

Esse programa utiliza a seguinte metodologia para o calculo de impacto:

Tabela 3 — Metodologia de Teste de Estresse

Metodologia Cenéario Considerado Risco ‘ Atributos Relevantes Impactos do Choque
« Faturamento « Saldo Devedor
Crédito * Renda anual « IProv
« Aplicagdes «IC
|mpactos do Choque « Endividamento «1QC

econdmico ou financeiro no

Andlise de « Centralizago financeira . ICF
Cenérios faturamento ou re,nQa anual Liquidez « Ativos financeiros livres L
de pessoas Jlf”_dlcas €  Saldo de depésitos
pessoas fisicas
* RWAcpad
Capital * Requerimento de capital «IB
* Gl
Legendas: IB - indice de Basileia

IProv - indice de Provisdo

IQC - indice de Qualidade da Carteira

Gl - Grau de Imobilizacédo

RWAcpad - Requerimento de capital mediante abordagem padronizada

IC - indice de Cobertura

ICF - indice de Centralizag&o
Financeira
IL - indice de Liquidez

3.7. Estratégias de Mitigagdo de Riscos e sua Efetividade

O Tratamento de Risco € o processo aplicado para modificar o risco. Por vezes, quando
lida com consequéncias negativas, esse processo € referido como “mitigacao de riscos”,
“eliminacéo de riscos”, “prevencao de riscos” ou “reducéo de riscos” (NBR ABNT ISO
GUIA 73:2009, item 3.8.1 e Nota 3).
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A Estratégia de Mitigacdo de Riscos pode ser definida como o plano, método ou técnica
empregados para tratamento dos riscos. Essa estratégia deve integrar a estratégia geral
e deve ser alinhada com a politica de gerenciamento de riscos adotada pela instituicao.

O Plano de Tratamento de Riscos tem como objetivo diminuir o impacto e a probabilidade
de ameacas explorarem uma vulnerabilidade da institui¢ao.

O Sicoob Central Cecresp adota as seguintes estratégias de mitigagado de riscos:

* Assumir ou aumentar o risco na busca de uma oportunidade;
 Alterar as consequéncias (impacto) do risco;

 Alterar a probabilidade de ocorréncia do risco;

Compartilhar o risco com outras partes (contrapartes);
« Evitar o risco, interrompendo ou ndo iniciando a atividade;
* Remover a fonte de risco;

* Reter (controlar) o risco por decisdo informada.

A efetividade das estratégias de mitigagdo de riscos é aferida por meio de testes
periddicos realizados pela Unidade de Controles Internos e Riscos (Unicir) para verificar
se: a) as medidas aplicadas para modificar os “riscos inerentes” cumpriram os objetivos
pretendidos ou alcancaram os resultados desejados; b) ainda permanecem *“riscos
residuais”, mesmo depois de implementacdo das medidas de tratamento do risco.

Para documentar o processo de verificacdo da efetividade das estratégias de mitigagao,
a Unicir: retroalimenta o gerenciamento de riscos, realizando a identificagéo, avaliacao,
andlise e tratamento dos riscos residuais; atualiza o Registro de Riscos, a Matriz de Risco
e o Plano de Tratamento de Riscos, disponiveis na Plataforma de Gestéo de Processos
e Controles (PGPC) do Sistema de Informagdes do Sicoob (Sisbr).
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4. Indicadores Prudenciais

Encontram-se abaixo os principais indicadores prudenciais deste relatorio, apurados na
data-base de 31 de dezembro de 2020 — Figura 4.

indice de Capital Principal indice de Imobilizagio indice de Risco Mercado
G Variagdo o Variagdo o Variagdo
16,63% iy 18,09% S 6,58% b
31 de dezembro de 2019: 16,36% 31 de dezembro de 2019: 12,90% 31 de dezembro de 2019: 2,81%
Gatilho RAS: Menor que 11,75% Gatilho RAS: Maior que 40% do PR Gatilho RAS: maior que 7,00%
Patrimonio Liquido (rs mi) (-) Participagdo Bancoob (rs mi) Patrimonio Referencia (rs mi)
Variagdo Variagdo Variagdo
134.262 5 -105.280 o 25.770 s
31 de dezembro de 2019: R$ 133,3 milhdes 31 de dezembro de 2019: R$ 96,1 milhdes 31 de dezembro de 2019: R$ 33,5 milhdes
RWA (r$ mil) Exposi¢do Risco Crédito (rs mi)
Variagdo Variacdo
139.473 -63.805 76.630 -56.263
31 de dezembro de 2019: R$ 203,3 milhdes 31 de dezembro de 2019: R$ 132,9 milhdes
Composigdo do RWA Composi¢do do RWA Crédito
250.000 Dez/19 Dez/20

200.000

60.504
150.000 27%

59.532
100.000

- u
J Carteira de Crédito = Titulos e Valores Mobiliarios

Dez/19 Dez/20 Carteira de Crédito u Titulos e Valores Mobiliarios

Ativo Pe ete/Outi
mRisco Crédito = Risco Mercado  Risco Opercional © Permanete/Outros Ativo Permanete/Outros

Figura 4 — Principais Indicadores Prudenciais do Sicoob Central Cecresp

4.1. Patrimdnio de Referéncia (PR)

O Sicoob Central Cecresp mantém Patrimdnio de Referéncia (PR) suficiente, adequado
e compativel com os riscos inerentes as suas atividades.

O processo de Adequacédo do PR é realizado para garantir o cumprimento dos objetivos
estratégicos da instituicdo, a sua manutencdo em niveis compativeis com 0S riscos
incorridos e o atendimento dos requerimentos regulatorios.

O PR é composto pelo Capital de Nivel | e Nivel Il, sendo parametro para fins de
monitoramento e verificagdo do cumprimento dos limites operacionais estabelecidos pelo
Banco Central do Brasil (BCB), onde:

 Nivel | - composto pelo somatdrio do Capital Principal e Capital Complementar;

* Nivel Il - composto por instrumentos elegiveis a capital, basicamente dividas
subordinadas, sujeitos a limitagdes prudenciais.

Nota: o Sicoob Central Cecresp ndo emite instrumentos elegiveis ao Capital Complementar ou ao
Nivel Il do PR.
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4.1.1. Indicadores de Adequagéao do Capital

O Sicoob Central Cecresp mantém e monitora os limites operacionais estabelecidos pelo
BCB como requerimentos minimos de Patrimdnio de Referéncia (PR), Capital de Nivel |
e Capital Principal.

Conforme disposi¢des da Resolucdo CMN n.° 4.193/2013, esses limites operacionais
servem de base para a apuracao dos seguintes Indicadores de Adequacéo do Capital:

« Indice de Basileia (IB);
« indice de Nivel I (IN1);
« Indice de Capital Principal (ICP).

4.1.2. Adicional de Capital Principal

O requerimento de Adicional de Capital Principal (ACP) foi estabelecido pelo BCB para
garantir que as instituicbes financeiras tenham reserva de capital suficiente para
enfrentar momentos de crise, reduzindo o potencial de impacto sistémico na economia.

O Sicoob Central Cecresp cumpre os requerimentos de Adicional de Capital Principal
(ACP) que passaram a vigorar a partir de janeiro de 2016, aplicado e calculado de acordo
com as regras estabelecidas pelas Circulares BCB n.° 3.768/2015 e 3.769/2015.
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5. Termo de Ciéncia

Certificamos que este Relatério foi distribuido e lido pelo Conselho de Administracao
(Conad), Comité de Auditoria (Coaud), Conselho Fiscal (Cofis) e Diretoria Executiva
(Dexec), bem como a ciéncia foi registrada em suas respectivas atas de reunido.

Atenciosamente,

Rober\éﬁg March de 2021 18:24 ADT) Mﬂ/ﬁﬂ MWA&Z /ﬂ ﬁkfé/ﬂ

Maira Munhoz la Ferrera (31 de March de 2021 16:10 ADT)

Roberval Ferreira Franca Maira Munhoz La Ferrera
Diretor Responsavel por Riscos (CRO) Analista de Controles Internos e Riscos
Ciente:
HUDSON TABAJARA CAMILLIT31 de March de 2021 21:16 ADT) Roberval F‘grreira Frahca E3(de March de 2021 18:24 ADT)
Hudson Tabajara Camilli Roberval Ferreira Franca
Presidente do Conselho de Diretor Presidente

Administracéo

CLARISVALDO ALMEIDA Hércio wiesel Colicio
CLARISVALDO ALMEIDA (31 de March de 2021 18:59 ADT) Hércio Wiesel Collcio (31 de March de 2021 20:47 ADT)
Clarisvaldo Izidio de Almeida Hercio Wiesel Colucio
Coordenador do Comité de Auditoria Coordenador do Conselho Fiscal
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