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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico € ferramenta importante no desenvolvimento dos negdcios e para
proporcionar crescimento continuo e bem estruturado. A missao dira o que o Sicoob CredMetal
realizara ao longo do ano e como ira impactar no mercado. A visao dara a perspectiva, indicando
onde a Cooperativa pretende chegar. Toda analise esta voltada a fungcdo do Sicoob CredMetal
perante a sociedade, qual sua intengao e/ou objetivo e qual diferencial ira oferecer ao seu publico.

Dentre os vérios fatores a serem considerados sdo pontos preponderantes a “MISSAQ, VISAO e
VALORES”,

“Missao” Desenvolver e Fortalecer continuamente o sistema de Cooperativismo de Crédito junto
aos seus associados e na area de atuacao.

“Visao”  Ser referéncia na prestacao de servicos voltados ao Cooperativismo de Crédito.

“Valores” Transparéncia, Responsabilidade, Educacdao Cooperativista e Qualidade.

Os objetivos definidos normalmente sao factiveis e podem ser classificados como curto e médio
prazo e deverao estar diretamente ligados ao atingimento da Missao, Visao e Valores da
Cooperativa, servindo de orientacdo e motivacao para que todos os funcionarios trabalhem em
funcao das Metas quando olharem para o futuro.
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PROJETOS ESTRATEGICOS - 2023

Os Projetos Estratégicos, sao considerados como processos continuos. Nao engessados, mas
adaptavel a realidade. Deve-se ainda levar em consideracao toda legislacao pertinente controlada
pelo Banco Central do Brasil, pelo Centro Cooperativo Sicoob e pelo Sicoob Central CECRESP.

Abaixo os projetos sugeridos, salientando que os mesmos sao mencionados em carater amplo.
ApOs aprovacgao pela Diretoria Executiva e Conselho de Administracao, deverao ser desenvolvidos
as acdes para implantacao/execucao dos mesmos.

Projetos:

I. Assegurar a solidez, estabilidade econdmica e financeira do Sicoob CredMetal.

II. Continuar a otimizacao de custos, ampliacao das receitas e dos Ativos.

III. Aprimorar a politica de Comunicacao, Marketing, Modernizacao de TI e Segurancga Cibernética.
IV. Desenvolver projetos de incorporacdao com outras Cooperativas de Crédito.

V. Manter o desenvolvimento profissional dos Diretores, Conselheiros, Delegados e Funcionarios,
utilizando a educacao continuada no Sicoob Universidade.
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PROJETOS ESTRATEGICOS - 2023

VI. Definir Programa de Metas

VIL. Alavancar a Agéncia de Negocios em GUARULHOS

VIIL. Alavancar a Agéncia de Negocios em PIRACICABA

IX. Manutencao dos PA de Cotia e Santana de Parnaiba

X. Ampliar a base de Associados com ag¢des que fortalecam o pertencimento
XI. Promover a Cultura Sicoob e outras Acdes Sociais

XII. Garantir a eficiéncia e capacitacao dos colaboradores

XII. Avaliar compartilhamento de PA em outras cidades

powerpointplanejestrat2023

sl B
S cfiggtal DIRETORIA EXECUTIVA



