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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

O Planejamento Estratégico é ferramenta importante no desenvolvimento dos negócios e para

proporcionar crescimento contínuo e bem estruturado. A missão dirá o que o Sicoob CredMetal

realizará ao longo do ano e como irá impactar no mercado. A visão dará a perspectiva, indicando

onde a Cooperativa pretende chegar. Toda análise está voltada à função do Sicoob CredMetal

perante a sociedade, qual sua intenção e/ou objetivo e qual diferencial irá oferecer ao seu público.

Dentre os vários fatores a serem considerados são pontos preponderantes a “MISSÃO, VISÃO e

VALORES”.

“Missão” Desenvolver e Fortalecer continuamente o sistema de Cooperativismo de Crédito junto

aos seus associados e na área de atuação.

“Visão” Ser referência na prestação de serviços voltados ao Cooperativismo de Crédito.

“Valores” Transparência, Responsabilidade, Educação Cooperativista e Qualidade.

Os objetivos definidos normalmente são factíveis e podem ser classificados como curto e médio

prazo e deverão estar diretamente ligados ao atingimento da Missão, Visão e Valores da

Cooperativa, servindo de orientação e motivação para que todos os funcionários trabalhem em

função das Metas quando olharem para o futuro.
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PROJETOS ESTRATÉGICOS - 2023

Os Projetos Estratégicos, são considerados como processos contínuos. Não engessados, mas

adaptável à realidade. Deve-se ainda levar em consideração toda legislação pertinente controlada

pelo Banco Central do Brasil, pelo Centro Cooperativo Sicoob e pelo Sicoob Central CECRESP.

Abaixo os projetos sugeridos, salientando que os mesmos são mencionados em caráter amplo.

Após aprovação pela Diretoria Executiva e Conselho de Administração, deverão ser desenvolvidos

as ações para implantação/execução dos mesmos.

Projetos:

I. Assegurar a solidez, estabilidade econômica e financeira do Sicoob CredMetal.

II. Continuar a otimização de custos, ampliação das receitas e dos Ativos.

III. Aprimorar a política de Comunicação, Marketing, Modernização de TI e Segurança Cibernética.

IV. Desenvolver projetos de incorporação com outras Cooperativas de Crédito.

V. Manter o desenvolvimento profissional dos Diretores, Conselheiros, Delegados e Funcionários,

utilizando a educação continuada no Sicoob Universidade.
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PROJETOS ESTRATÉGICOS - 2023

VI. Definir Programa de Metas

VII. Alavancar a Agência de Negócios em GUARULHOS

VIII. Alavancar a Agência de Negócios em PIRACICABA

IX. Manutenção dos PA de Cotia e Santana de Parnaíba

X. Ampliar a base de Associados com ações que fortaleçam o pertencimento

XI. Promover a Cultura Sicoob e outras Ações Sociais

XII. Garantir a eficiência e capacitação dos colaboradores

XIII. Avaliar compartilhamento de PA em outras cidades
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