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1. Consideragdes gerais

11 O Plano de Sucessdo de Administradores do Sicoob Credipar segue as direfrize
Politica de Sucessao de Administradores do Sicoob, e caracteriza-se pelo planejamento
estrategicamente alinhado as boas praticas de governanca e lem como objetivo zelar pela
transparéncia e sustentabilidade dos processos decisonos, objetivando o
desenvolvimento e a renovagao qualificada da alla administragao.

12 Este documento define critérios, processos e procedimentos para cumprimento da Politica 4
de Sucessao de Administradores do Sicoob Credipar.

—

13 Esie Plano de Sucessio complementa o Estatuto Social do Sicoob Credipar e 0
Regulamento Eleitoral aprovades pela Assembleia Geral Extraordinana.

14 O Plano de Sucessao & voltado 3 slta administrago e seus polencials sucessores do
Sicooh Credipar e contempla processos distintos para o Conselho de Administragic e
para a Diretoria Executiva,

15 Este planc foi elaborado considerando o porte (reiativo ao tamanho de seus ativos),
compiexidade (relevancia da sua atividade), estrutura (quadro associative), periil de nsco
(cenforme segmentago), e processos existentes.

1.8 O Plano de Sucessao foi estrulurado em etapas sequenciais e inmter-relacionadas da
seguinte forma: 1) Identificagao: Il) Selecao; i) Avaliag3o, e; V) Capacitagao. As acoes
estdo descritas no fluxograma apresentado no Anexo 2.

1.7 Nas etapas acima, pars processes envolvendo o Conselho de Administragdo, ©
: : e Lk
cooperado é subdivido em trés grupos, sendo = 5o _—
a) Cooperado que almeja participar do processo gleitoral - aplicar as etapas de Identificagae
e Capacitagao. Este processo deve estar alinhado com o Reguiamento Elgitoral propric e
Estatuto Social da entidade:

b) Conselheiro de Administragdo em exercicio do 1° e 2° mandaic — publico gue deve passar
pela etapa de Capacitacao. participando de programa de formagdo e capacitagac para o
exarcicio de suas funcies,
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b)

1.8

Conseiheiro de Administragdo em recondugdo do 3 ° mandafo — publico que deve estar
em constante aperfeioamento de suas competéncias (elapa de Capacitagdo) & que
identifica e forma futuros sucessores, compartilhando sua experiéncia. =

Ja a Diretoria Executiva é subdividida em dois grupos, sendo:

candidatos ao cargo de Diretor proveniente de selecdo interna - o atual empregado da
entidade do Sicoob, em desenvolvimento de carreira, com perfil adeguado para a
sucessao, O candidato deve passar pelas 4 etapas citadas no item 1.8

candidatos ao cargo de Diretor proveniente de selegdc exierna - o profissional de
mercado. O candidato deve passar pelas 4 elapas citadas no item 1.6.

O Plano de Sucessd@o deve ser aplicado também aos substitutos de meambros da alta
administragdo em casos de vacancia abjetivando atender as qualidades para a plena \

continuidade da gestao da entidade. ~
\
. N\
\\\

\s\*
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2. Conselho de Administracao

Etapa | - Identificacao

L1 O procedimenio de identificagdo consiste, primeiramente, na analise pela Comissao
Eleitoral da conformidade das condigbes apresentadas pelos candidatos com agueias
exigidas para o preenchimento do cargo de Conselheiro de Administragao.

.2 Para atendimento aos pré-requisites do cargo as informactes devem ser apresentadas e
detalhadas no curriculo e suficientemente ewidenciadas por meio de documentos
comprobatrios.

I3 A identificagdo e checagem das informagdes apresentadas serdo feitas mediante consulta
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de dados cadasirais,
documentos, certificados ou outras solicitagoes do Banco Central do Brasil.

Instrumento de Aferigao Responsavel Quando
Pré-requisitos a0 cargo ( ) peia
verificacdo |
Para avallar © cumprimenio,
a) Apresentar reputagio libade: | peto candidato, do requisito de
: repuisgio |ibads, deversc sor
Fvaliadss as seguinies
sifuagies
| Processo crims ou IngucHto c 3 Elsicio

policial 8 gue eslea .
respondendo o eleito ou Elsitotal
oualquer sociedade de que
seja ou tenha sido, & época
dos falos, conirolador ou
admimstrador;

. Progcessa Judizeal o

admmistrative gque tenha
| relagdo com o Sistema
' Financeiro National,

I, Outras situagdes, ocoméncias | i~
ou dircunstncias analogas
juigadas relevanies peio |
Banco Ceniral do Brasil I ||

Recondugao
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|1. Solictar comprovanie dE’

tesidéncia em  nome 4o
candidato.

LY

| b) Ser rasidents no pais; Exemplo: Nofificagic de GE:;m ﬁiﬁ-ar Beee
| Imposty de Renda do dltimo i Reconducao
' exercicio, retibo da
' decigracio  refefenie 8o
' axercicio em curse, confrato
de locagio em gue fgure |
gomo locatério, admitida a
declaragio pessoal
¢} Ser =ssotiado  pessoa
natural da Cogperativa ha | _ o
mais de 1 (um} ano, |, Eigha matricula do cooperado. Comissio
Eleitoral
i
d) N30 estar impedido por lei Comissac
il “‘Bf;"H condenado F:’; Emitir o5 seguintes documenios: Elgitoral
crimae mentar, -
sonegacao fiscal, de | |- Certiddes negalivas clveis =
prevaricagho, de COMUpPGAD Cmingis, fecerais g
ativa oy passia, de estaduais, de prolesto, 8
concussSo, de pedulatn, | Ceriddo negatva de débitos
contra a ecanomia popular, a trabaihisias, das comarcss
fé plblica, a proprisdade ou © m‘l:*ql.mlﬂ?‘lhar&skiidnnns
Sistema Financeiro Nagional, uitimos 5 (cinco) anos.
ou condenado a pena criminal
que yage, ainda gue : .
lemporariaments, 0 3cEss0 a | <
cargos pibiicos] !
| |
declarado | ' Verificar sifuagdc Juridica no
9 :Emﬂﬁrmmm sitio do Banco Central do | . ..an Eteicao :
o exercicio de eargos de Bragll. {www.ochgov. > Eleitoral |
e drr 3 Ingtrumetdos disciplinares 8 (
conselheiro de adminisiracdo, punitivos = Processos
de diretor; adminsiralives  punitves y
Ouadm Geral de Inabilitados —
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|4 Além da verificagio de atendimento aos pré-requisitos do cargo citados acima,
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P GGl
f) N&oresponder, nem qualquer | Apresentar 05 Seguintes
empmsa da t_[r.ml seja | documenios:

|

|

mn'lmiﬂdnf ou administrador,

| Resulaoo da pesqusa da

: prolesic  de fitufos, ) -
':;hm judicials, emiss30 situasho cadastral ro Sisor, Comissano Elsigdo
de cheques sem fundos. | i Resultado da pesquisa na| Eleitoral Recondugio
inadimplemento d¢ |  Cadastro de Emilenies de
abrigagbes e  oulas Cheques sem Fundos do
ocoréncias ou circunstancias Baneo Ceniral {CCF);
analogas, ;
Il Ceriddes dos carlonos de
proteste no  domicilio dos |
dltimos 5 anos,
¥ Consults Serasa) |
\. Consulta Bacen.
g} Nao estar declarado falido ou | |, Reslizar  pesqu jsa da| Comissdo Heigao
insolventia; situacio cadasirsl no SI5BR Fladoml Recondugac
h) NGo ter conirolado ou
admimistrado. nos 2 .anps que
antecedem @& eleicio od
NoMEagac, firma oul i
socledade  objeto  de | |, Certiddo Civel (Estadual) “E”:“ﬁ
declarsgho de Insolvéncia,
liquidacao, Intervengia,
falércia oOu  FECUDErEGA0 =
judicial

i

candidato Conselheiro de Administracaa devera comprovar.

J

0.

| jtens de comprovagdo pelo | Responsavel
\ candidato Conselheiro de 'm%ﬁ aferig3o: | g Quando
Administragao { | verificagao
a) Caﬁddﬂe técnica 2 Q-Efﬁﬁﬁiﬂl - Anélisa curricular ‘ Comissan Eleigdo ‘
a andliss varificars | Eleitoral Recondugio
T edicha o 15112017 {ifima atusizegdo =m /54 o
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conhecimentcs em: ! I

I, \isdo esiratégica sistémica e de
longo praza,
| Il Conheciments das melhores
r priticas de govemanga; '
. NogBies de legisiagao aplicdvel
&s fungbes do cagol
L V. formagao ‘amdémi-c.a_ minime de
| nivel media (2° grau), minisirada Comissan Elsican

por Instituicho  de ensing Ceriificado de Canclusao e s
| regulanments inscrita no MEC Eleitotal Recondugao
| Ministério da Educagao |

*
\
V. participagdc Bm curscs £ - Eleicdo
avenios na area do | Cerificado de pariicipagso h cg:&;’;“ s
eooperativismo. | ] Reconducas
|6 Este documento naoc sobrepSe as exigéncias contidas no Regulamenic Eleitoral da i‘;
) 2

#

antidade.
ni \

i
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| Etapa Il - Capacitagao

I.f Agdes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeigoar ou adquirir conhesimentos
necessarios e alinha-los aos valores e propasito da Sicoob.

.2 A entidade oferecerd capacitagdo ac cooperado que almeja participar do processo
eleitoral conforme os temas descritos na alinea "2 do quadro abaixo.

I.3 O Conselheirc de Administrag@o em exercicio de 1° mandalo deverd, obrigatoriamenta, se
submeter 3, no minimo, 3 (irés) cursos descritos na alinea "b” do guadro abaixo, durante ©
exercicio do mandato. O Conselheiro de Adminisiracao em recondugdo do 2° mandato
devera se submeter a, no minimo, mais 3 (tr&s) cursos descritos na alinea “b" do quadro
abaixo durante o exercicio do mandato, nao realizados durante 0 exercicio do mandato
anterior, @, ainda, observar o descrito na alinea “¢"_ A Certificagdo de Dingentes do Sicoob
substitui 0s curscs exigidos para os Conselheiros em exercicio de 1° mandalo € para 0s
Conselheiros em recondugio do 2° mandalo.

4 A entidade tem o pape! de oferecer capacitacac continua sobre os temas relevanies para
formacao dos Conselheiros.

1.5 A capacitacdo continua é pre-requisito para uma govemanca apoiada nas boas praticas
de gesiao.

.6 Para formagio bésica aplica-se:

|

Temas Instrumentos de aferigéo (coma)
a) Cooperado que almsja participar do processo eleitoral:
| DNA SICOOB: integracdo Insttucional e Identidade | '
Institucional efow
. iR P . ko . " f
Il Cetificagdes Profissionais: Certificagdo de Dirigentes do Obcarvir o delaihamanic das setas de I‘rJ
' - capacitagdo na planilha Capachagao, ne i
b) Conselheiro de Administragio em exercicio de 1° e 2° | Z 0K 3 Agtantor: - il O /
: conclusdo.
maneato; —
|| DNA SICOO0B: Integragdo Institucionsl e [dentidade
Insfitucional;
Il. Gestio de Negoains, i
E
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| . Gestio Operacional; | -

IV, Gestao de Processas: | o
V. Cantroles Intermes & Riscas: b
Vi, Estratégis. novagao e Sustentabilidade;

vil. W Prafissionais: Certiicacao de Dirigentes do |

c) Conselheiro de Administragio em recondugio do 2°
mandato em diants:

l. Aperfeicoamento das competEnglas dz Consshheiro de ‘
Administragio em exercicio do 2° mandats &m diants; |

Il. Participagio em firum e eventos estratégicos:
111, cnmparﬁmanmnm de conheciments. |

.
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3. Diretoria Executiva 7 \ ‘J__,J(
f Etapa | - Identificagio —r _\ |

1.1 Verificagdo das pré-condigdes dos candidatos ao cargo de diretor proveniente de selecéo %
interma ou externa.

.2 Compreendem-ss por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as Informaces
apresentadas no curriculo, detalhadas e suficientemente evidenciadas por meio de
documentos comprobatorios.

I.3 A identificag@o e checagem das informagbes apresentadas serdo feitas mediante consulta
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de dados cadastrais,
documentlas, certificados ou outras solicitagtes do Banco Central do Brasil.

.4 A entidade Sicoob podera se utilizar do apoie da Central ou contratar empresa
especializada para a melhor identificacdo de candidatos externos \

Administracio

Para avallar o cumprnmento. peio

candidato, do requisite de reputagac

libada, deverin ser avaliadas as

sequinies siluagdes: whﬂ _ de

1] a8 =)

| Processo crime ou  inguénto Pﬁn‘m;‘rﬁ?:e BH RO
policial & gue esteja respondendo | oy Consultoria Recondugao

. o elgilo ou qualguer sociedade de | Expocializada

a) Apresentar repuiacdo que seja ou tenha sido. 4 época

| libada; dos fatos. controlador ou

| administragon

. Processo Judicial  ow
administrativa gue tenha relagdo
com o Sislema Financeio | —

| Pré-requisitos ao cargo : Responsavel peia Quando 4 'S
de Conselheire de Instrumente de Aferigia fcomo) | verificagao (

Nacional, ¢ <
- ~ o g~ ~f
lIL Gutras sdusches, ocorréncias ou el e
circunsiancias analbgas [ulgedas ,_.J")

relevantes pelo Banco Centrsl do

1" adicda wits VB 120°T Liima snmicacio em 254
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i

peculato, confa =
sconomia popular, a
fe pblics, 2

propredsde ou o
Sislamsa Fingncairo
Nacional, ot

condenado & pena
triminal gue vade,

Emitentas de Cheques sem
Fundes do Banco Central (CGF).

Brasil. /..1 % =
g
Soficitar  comprovante  de =yl
residéncia em  nome do Edm ﬁ: o
Sl Profissional de RH EW“_
Exempla: Notificagio de Imposto | ¢ Conzullors Recondutso
b) Ser residerite no pais. de Renda do ulimo exercicio, | Especiaiizads
recibo da dederagio referents ao
exercicio em curso, confrain de
locatcdn em gue figure como
locatdric, admitida a dedlaragio
pessoal.
c} N2o estar impedido Emitir os seguintes documentos: | csiiotie ﬂe
por lel -especial, nem cartidan de amscedantes | 3 Heicsa
sondenado por crime |  Sfiminais  (sitio  da Pﬂhﬂlﬁlpmmiidal Py
falimentar, de | Foederall certidbes negativas, 50 Consulions Recandugao
sonegsc3o fiscal, de nada consts civel, criminal, | Especiafizada
prevaricacas, de denire oufras disponivels nos |
wamr;ﬂn ativa au silios dos tribunais de cads -
de feQisB0 e comprovante  de
t:unmsmﬁn de reguigridade no Cadasiro de |

ainda que
temporanaments, o

acess0 3 cargos - I
plblicos; e 1 ___kqg_\
Nae estar declarado | | Verificer situag3o juridica no sitio

inabiiitado ou do Banco Ceniral do Brasil e o Eleicgo
SEponsn. . S, 9 Verificar situag8o juridica no sitio | Admimisragss e

exerciciode cangosde | go Banco Central do Brasil. | Profissional de RH Reconducao

1* =digao v 1541 172017
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2 |
consetheiro fiscal, de fwww.hch.gov.or <2 Supenisio dp  Genziitona
conselbeirs de SEN 9 Instrumentos discipiinares & | Espedahzadz |
adminisiragso, da punitivos = Processos S
dirstor adminisirativos punitives 9 Quadro S
¥ Geral de Inabilitados — QGI).
e) Mﬁp responder; nem | Hocumentos: Conselho de
qualquer empresa da | | Resulsde  da pesguisa da dmtinistracdo Ebei
gual seja conirolador situagio cadastral no Sishr, | gmﬁssim&l de RH . o
ou administrador, p-url e i Consiltoda Reconducae -
prolests de Il Resultado da pesquisa na Espacializads
cobrancas ju;ﬁmgs.g Cadastro de Emitenies de o
emissBo de cheaues Cheques sem Fundos do Banco
| sem fundos. Cartral {CCF);
| Madmplemento  da | Il Certiddes dos cartirios: de ] »
obrigaghes e dutras. protesio no domicllio dos Gltimos .
oGarréncias ou 5 anoe: )
circunsidncias
V. Consuila Bacan. {
| )
0 Neo estar dectarado || Realizar pesquisa da situacso | Sammcncsy o Bleiggo \
falido ou insolvents; cadastral no Sisbr. Profissional de RH Recondugio \
2 Consuitaria ' ll",
| Especiafizads ‘
g) Néo ter cantrolsdo ou W\
asdministrado, nos 2 | \
anegE que amecedem
| 3 nomeacso, firma gu Consaiho de .
sociedade objetn de 'Mm:-mstm-,ac = .
dediaragio de | | Certidao Civel (Estadual), Profissiona] de R Reconducsn
mealvéncis, ol Consuliora
iquidagao, ‘ . _
intervencdo, faléncia ~
ou recuperacio e
| ludicil | — <
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| Etapa Il - Selecdo ﬁ\ .J‘JJ“
=

IL1 Triagem e verificag8o dos candidatos so cargoe de Diretor por :mﬂpeténéias para
atendimento de requisitos minimos como: capacidade técnica, capacidade gerencial,
habilidades interpessoais, conhecimento das leis e regulamentos relativos & sua atuacio
& experiéncia.

.2 Antes de iniciar etapa selecao, faz-se necesséric a definicio do perfil do candidato ideal &
sucessao, incluindo: capacitagdo técnica compativel com as atribuigdes do cargo,

comprovago académica, experiéncia profissional ou quaisquer outros requisitos julgados

refevanies, por intermédic de documentos e declaracio firmada pela entidade.

.3 Adicionalmente, o perfil deve conter o escopo das competéncias, tragos de personalidade
e eslilo de liderancga almejados.

Il4 De forma a oferecer apoio técnico e transparéncia na etapa selegdo que a entidade
podera se utilizar do apoio da Central ou contratar empresa especializada para aplicacdo
dos instrumentos de afericao.

B

: Instrumentcs de ] Responsavel pela
Critérios de selecio aiuricio (como) | verificacao Quando
a) Capacidade téonica = | Elsicao
gersncial - recomends- | Apsiise curricular e Profissional de RH ou Recandugin
s 3 snallse verificando Consuftoria Especializada
conhecimantos em: Entrevista
individuaticoletiva,

. Visao eslratégica. | conrdenada por, no
sistémica e de ong0 | minjme, 2 membros do |
PFED; Conseiho de | No minimo, 2 membros |

il. Conheciments das | Administracdo. A crtério | do Censeiho de
chores Artis e .::ﬁe Conselho, :&nhﬂrtf: Administragao

; ser acom . s
Bovernancs, ainea, “sor ot PRear A gritgrio do Consstho, a

i Noghes de legislacao | Executive em exercisio do | 92P3  Dode ser

aplicével as funches do | mandats “ por | acompanhada. amnda. por

= : Fr A
rgo | profissional de RH. EM exarcicio ﬂl‘?_i_
IV. Capacidade de ler e eporprofissionalde RM. [ —

anlender relatdnos
w&aﬁi, contdhels e

1F adicha err 11 120TT Utme ataiiracds am 1254
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financeiros: / —
V. Conhecimento do pestil |
da risco da entidads;
profissionais (Anaxo 1) Enl!aum? bor Miﬂlsa!lm e Elsics
Oriertativo: Compsiéncias. no anexo | Administracio e laicao
: i l Profissional de RH ou Ricondicai
Consultoria Especializada
VIl Formacio scadémica
de nivel supenor (3°
g, o | ey, % s
insiituicBo  de- ensino | Centificado de conclisao. issioral e
regulsrmente inscrita Profissions RH ou Reconducas
na MEC - Ministério da Consulloria Especializads
Vill. Certificagio que sborde |
aspecios ds |
corporativa, |
sucia{m::ﬁ : Conseiho de .
plansjamento l sk Agminisirag3c . Eleigao
{Ceriificados) Profissional de RH ou
eConomis,
planajamants
ofgameantanio 8 gestdo |
T
Sugere-se a aplicaco de,
pelo menos, ums das
seguintes metodologias:
Exti * Coach Asssssment;
= o TR S itk e B | et . T8t o
{assessment); ; e e Consultoia Espaiiaiiz
Pessoal (PPA); s Spclzada
» Avaliagio de e ——]
Polencia! = Perfl —
(APP),
1'%“151%? um@w
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4
| = Teste de Liderangs E':}/ %
Situacional (TLS),

s Outros)

Sugestbes de
Assassment DISC

Sugere-ss 3 aplicagdo de,
peio ments, uma das
saguinies matndologias:
» Inventaro Faiorial de
Personzlidade (IFP-
Iy
* Inveniario Fatorial de
X, tragos de personalidade Personalidade . Profissional de BH ou Elaigao
assassment), Revisado - Fomma ftoria Especializa 3
¢ ) | Reduzida (IFP-R); S a heeondugen s
= Bateria Fatoral do
Personalidade {BFP).

* Human Guide;

* Myers-Briggs Type
Indicator - Inventano
de Tipos Psicoiogicos
(MBTIY:

= Qutros.

|. Em casg de selegdo
externa, Cerlificagio CPA

Xl Experidncia e experiise | 1 (Anhima) valida. Conselho de
lécnice em uma ou _ . | Adminisiracso e Eleiao
mals areas de inferesse | EM ©£3s0 O selegd0 | Profissional de RH ou Reconducas
da entidada. interna,  reslizacdo  de | Consultona Especializada

afarida; metodologias:

| Capacidade de | = DISC: = ==
i i « Andlise  de  Perfi k\

trilhas e curses do Sicoob
Unilversidade
b) Habliidades Sugere-se 3 aplicagdo de' | Profissional de RH ou cleian
Interpesscais — sera | pelo menas uma das Consultoria Especializads Reconducan
7’!“
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A
Il Capacidads ds faecare | Pessoal (PPA). e
influenciar pessoas! - Avaliacio a8 :
1. Autogestao; Potencial =&  Pearfil
V. Comunitagdo. (APEY
= (Dutros;
| Sugesibes de  lestas
psicolégicos:
= |nvenidric ds
Habilidades Sooais
| (IHS-Del-Prette);
*  Human Guide;
= Myors-Briggs Type
Indicator - Inventéng
de Tipos Psicoldgicos
{(MBTI):
= Quiros.
l'c) Expaigngis = serd |
aferido por melo dE[
sndfise  cumiculsr e |
enlrevistas!
I. Auvidade profissional em
cargos de gestdo;
Il Experidncia e vivéncia
am guvemanca
corporativa, por melo de : m d: Eleig&o
paricipa¢Bo ou apoio a Anglize curricutar Profistional 48 ‘RH o dugso
ciifros consalhos; Consultoria Especializada
W} Parficipacio em evenios:
do segmento financelro,
sendo: cOngressos,
conferéncias, Seminanos,
workshop, sic.; J
| IV. Patticipacao de segdo de — = &
P[Bnﬁjmnm | = o — — il ..-'II
| Estratégico | I re—e -
—
1* adicEo am 157102017 Lma mtibizenio am 1504
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.5 Apos 2 aplicagdo dos instrumentos de afericdo, o candidalo serd avaliado na emp%

seguinte com o proposito de conhecer o grau de desenvolvimenio das compeléncias.

L6 Compete ao Conselho de Administragdo conduzir efapa ‘selegdo” dos Digeslores
Executivos.

1% edicinem 15112017 Litimia atuslizecio am [0
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Etapa Il - Avaliacao 52 )

s
1 Avaliacio & a mensuragdo das competéncias para o desempenho no cargo.

IIl.2 A Diretoria Executiva e seus sucessores seiam avallades a partir dos critérios descritos no
quadro abaixo. A conducdo da avaliagéc € de responsabilidade do Conselho de
Administracia e a participagio de especialistas externos pode contribuir para 3
objetividade do processo.

lIl.3 Sucessor para o cargo de Diretor:

a) Devera haver uma interagio direta de Conselho de Administragéo com O sucassor, para s
obtengdo de referéncias pessoais e financeiras, de modo a permitir a avaliagdo mais ampla
do desempenho do candidato,

b) sendo o candidato proveniente de selegdo interna em cargo de gestao, podera ser utilizado
o historico das 2 {duas) avaliagdes de desempenho mais recentes;

c) sendo o candidalo proveniente de selegdo externa, a avaliagdo por meio do processo de

sele¢ao.

.4 Diretor em exercicio: A avaliagho a ser realizada pelos membros do Conselho de
Administrag3o de forma mais abrangente possivel Incluindo, alem de ferramentas
avaliagio de desempenho, o estabelecimento de meias conforme critérios de avalfiacdo )

abaixo: 5
1 \‘\]\\\

L~

™,

Gl 3 Instrumnentos de Responsavel
Critérios de selegio afaricio ( ) pela verificacs Quando

a) Visda Estratégica do Negdcio com foco | poders ser aplicada | Consalho de 2

em resultadc — definir e dissemingr | 3 avallacde de ; Eleivio
estralégias compstitivas de mpﬁtﬁu‘rd‘f m%ﬁ d: G UeR0
desempenhe empresanal com foco no | combinads com as | RY ou

mercade financeiro € N0 CeNAND | nemuintas &M | Consultoria

poliico econdmico para consolidar 8 | antravista, Especializada

atuagio do Sicoob no  Sistema i :
e -

Fimanceiro Nacional — ——
T ——— L
|, acompanha o aicance de objetivos e
melas da Diretona Execullva sob sua
responsabiiidade, entregando 1

1= =figso =m 61 12017 Utima stualizagso =m 17754
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resultados concreios & de guelidade,
com foco esiratégico no médio e longo
prazo;

Il. responde pelos resullados da Diretoria
Executiva e pela condugio de grojelos
g (niciativas de ambio
corporative, monitorando indicadores e
-atuando preventivamente para evilar
riscos Que possam comprometer a
glidiénds ou impactar nos resultados.

| §

2%

velor ao-Sicoob por meio da otimizagao

oporfunidades de negocios:

. define priondades sobre ofgamento &
alocaghn de feCUTSGS M Sua
Diretoria Executiva. Influenciands a
definigdo  de prioridadas
investimenios da entidade;

il. garante & conssiéncia enire o
planajamentc. de sua Diretora
Executiva g a eatraiégia
organizacional, respondendo  pelo
dlinhamentc de seus geslorss &8
direlrizes definidas.

b) Foco na EfiGiencia e Eficaca - agregar |

de recursns e identificagio de:a
| compet&nois

Podera ser oplicada
avallacao ds

combinada com as
pargEntas em
antrevisia.

Consetho de
Administracao

Profissional de

RH ou
Consuflona

Especializada

e Eleigso

Recondugao

£) Relacionamento Institucionsl -
represantar o Sicoob & zelar peia sua
imagem institucional adiculando e
estebelecendo allangas estratégicas
pars fortalecimento da marca:

. represents intemamente projelas &
iniciatives  estralégicas de Ambito
corporaliv, com focn na cooperacas,
realizagio dos objetivos conjuntos,

I, articula-se, interma e sxiemamente,
esiabelecendo contaios & parceras
estraidgicas, oom foco na
cooperagio e integracdo de esforjos

integracio de esforgos = pars 8

Podera ser aplcada
& gvaliagac de
competéncla
combinaga com &85
pergunias am
antrevisia

Canssihn de
Administrasio

Profissional de

RH ou
Consultoria

Especializads

Eleizao
Recondugao

|
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VA A

para ©

_ sicance de bmﬂﬂmasl
conjunios.

d) VisBo de Mercado — posicionar o |
Sicooh como agenie de |
desenvolvimente local, defendendo a
sustentabiiidade econdimica da 2 M
entidade e sya expansdp para o  avallago

Fodera s&r aplicada
apiicaco :’!E
e

| acompanha as pnncipais vanaves e | mﬁﬁh
tendéncias relacionadas so negddio, |
discufindo e planeiando, junio a seus |
pares, acbes comporativae  para |
assegurar o posiclonamenio  da !
entidade;

Il demonsira equillbrio & oo em suas
decistes atuando com dinamismo e
flexibiitade eam  candrios gue
anwolvem alto grau de incerleza,
maniendc o nivel de eficiencia e
produtividade da enlidade.

Consaiho de
Administragio @
Profissional de
RH ou
Consullonia
Especislizada

Eleigao I,
Recondugdo |

e} Lideranca - ser ielerencia pare o
Sicooh na gestdo & no reconhecimenio | pudera ser aplicads
Ho seu capital humano e inspirar a | a avaliagio de
formacdo de talenios e de equipes de | compaténcia
slic mpﬂnhﬂ: | m‘-ﬂﬂﬂﬂﬂ com  as

I define (em colegiado) as estratégias | PEMGUNIAS em
da enlidade ffoco no longo prazo) e | EMirEwisia
25 dissemina. contextualizando suas
implicacies e contribuinds para
construgBo de uma visdo integrada
dos gestores & profissionsis da
entidade;

il. delega responsabilidades e desafios
ao grupo gerencisl sob sus
responsabilidade, defininde papes e
mobifizando-os para o alcance dos
resultados organizacionais,

Conszalng de
Adminstracg@o &
Profissiona)l de
RH au
Consullora
Especializada

1 sdicEo sm 15112077
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| Tamada de daciso tomar decistes
consistentes com os  objelivos
eslabelecidos. considerando fiscos @
Impactes na entidade:

|. |dentifica oporunidades para a
emfidade @& assume  desafios,
decisbes & riscos calculados na
diretoria, com wis3o dos impacics na
cadela de valor e nos resultados de
médio & longo prazos,

il. Toms dacisbes com visdo corporativa
€ [ulgamento independente, lendo
como premissa padrdes, pollicas e
valores da anflidade.

Poderd ser aplicada
a avaliagge de
competéncia
combinada com &8s
pergunias &m
enfravists

Conseiho de
Adminisiracao &
Profissional de
RH ou
Consultaria
Especializada

Critérios de selecao

Instrumentes de
sferigdo {como)

Responsavel
pela verificagdo

Quando

Aléam da avallagho das competéncias

citadas na tabels-acima, o Conselho de

Administragdc pode avaliar a Dirstoria

Executiva a partir das seguintes

perguntas’

a) Com gque sficacia o dirgtor lem
idenificada e anlegipado ameacas |
reals provenientes do ambients ds
negocios?

©) A cullurs da Cooperativa reforga sus
miscBo, visio, crengas o valores?

c) Ha uma reserva de profissionais
guafificados pars sticessSo e pam
rmaidarasmaﬁsdamammml&? |

d) O diretor mantem o Conselho de |
Adminisiragde informade acerca de |
siuicessores potenciais?

e] O direlor esta desenvolvendo lideres
com polencial e compelénciss
necessanas para sucedé-lo?

If§ A oenligade spresentou  bom

Paderg ser aplicads
a avaliacio de
compeldncia
combinada com as
pefguntas em
entrevisia

Consslho de
Administragdo e

Cunsultoria
Especializada

Eleicéo
Recondugan
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ol
desempanho & conseguiu manier | ,/3
sua competitvidade nos Olimos 12 >
meses? :
gl Ha indicagbes de que a mnprma

o
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Vs

Etapa IV - Capacitaca@o

'f\\ = _ ‘

IV.1 AcBes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir as compeiéncias
conhecimentos necessarios e alinha-los sos valores e proposito do Sicoob.

V.2
para formac3do de lideres.

V.3

A entidade tem o papel de oferecer a capacitagdo continua sobre os lemas relevantes

O processo de capacitagdo deve conlemplar um plano de desenvolvimento das

L

competéncias avaiiadas na etapa anterior. Esse procedimento tem como principal objetivo
reforcar as competéncias que apresentaram o resuitado acima do esperado & promover 2 i
aquisigdo daguelas que contribuirdo para o bom desempenho no exercicio da gestao. /

V.4
de gestao.

V.5
AVALIACAQ", tratada anteriormente

A capacitagdo continua € pré-requisito para uma govermnanga spoiada nas boas praticas

Aplica - se a formacao basica abaixo, observada as disposigbes do resultado da etapa ‘i

Temas

Instrumentos de aferigio (como)

a) Formagic dos gestores ao cargo de diretor, conforms

no Sicoot Universidade conforme PGED

carreira de sucessdo, por meio das trilhas dispanivels |

b Diretor em exercicio.
|, DMNA SICOOB: Integracao Institucionsl & Identidade
Institugional
Il. Instrumentatizacio Garal
Il Gestao de Negocios l el
V. Gestéo Operacional

Observar o detathamento das sgbes ds
capacitacio na planilha Capacitacio (Anexo 3}
Apressntar certificado de conciusao

V., Gestio de Frocessos C—-"
V1. Confroies Intermos e Riscos B ‘—% P J
Vil. Estratégia, Inovacio e Susientatilidade = : |

1™ exdif@o om 1SVANT Uitz atyshzsgsc m Zo5a
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Vill. Competénciss

IX Cerlificagbes Profissionais:  Cerlificagae  de —._:;,‘}J '
Dirigentes  do Sicogb (Diretor Execulivo efou
Censalheiro da Administragdo); CPA 10
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[: Anexc 1 - Sugestic de Roteiro de Entrevista por Competéncias / \ 1 |
} \.:‘
1) Visdo Estratégica do Negécio com foce em resultado & r A

Comportamento 1: Acompanha o alcance de objetives & metas, primando por resultados ‘4\
concreios e de qualidade. com foco estrategico;

Perguntas:
Descreva uma situacio, onde sua visdo de mercado (futuro) o ajudou a atingir uma meta.

Conte-nos sobre mudangas promovidas em sua gestao que contribuiram para o atingimento de
metas e objetivos.

Comportamento 2: Responde peia entidade e pela condugdc de projetos e iniciativas
astratégicas, monitorando indicadores para evitar nscos que possam comprometer a eficiéncia ou

impactar nos resuliados; .
Perguntas: @
Qual fol o projeto mais significativo que voce coordenou? Conte-nos como foi & guais as (//

principais eiapas.

Conte sobre algum projeto que lenha sido muito difiell chegar 8 um resultado satisfatario. Quais
os indicadores envolvidos?

2) Foco na Eficiéncia e Eficacia

Comportamento 1: Define prioridades sobre orgamento e alocac3o de recursos para as
Diretorias.

Perguntas:
Como vacé define prioridades na gestio do orgamento da entidade? O que prioriza?
Coma voca gerenciava o orgamento da entidade junto com a sua equipe?

Conte-nos sobre investimentos e bem feitorias em sua gestao, realizados com 3 alocagao correta
de recursos.

Comportamento 2; Acompanha 3 consisténcia entre o planejamento das Diretorias e a estra :
organizacional. = = '
Perguntas: \%

1 edichaam 1A 10T Ubria afuslizai 8o 8m fama
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Como vocé gerenciava o planejamento estratégico da entidade, a fim de garantir que as diretrizes

e projetos definidos sejam cumpridos?

De gue forma vocé influenciou sua equipe a trabalhar com o planejamento estrategico, seguindo

orientagdes organizacionais? W

3) Relacionamento Institucional \

Comportamento 1: Represenia a entidade na comunidade e drgdos compsetentes defendendo \
projetos e iniciativas estratégicas. (|

Perguntas:
Conte-nos scbre uma situagdo onde voce posicionou/representou as diretrizes gstratégicas da - | ;
entidade perante algum 6rgao ocu a comunidade.

Descreva uma situagdo onde precisou representar a entidade, defendendo seus interesses,

Comportamento 2: Articula-se externamente, estabselecendo contatos e parcerias estrateg
com foco na cooperacao e integracdo de esforcos para o alcance de beneficios conjuntos.

Perguntas:
Pensando em relacionamento com o mercado exiemo, qual foi a maior/melhor parceria quée vocé
conguistou e guais os beneficios oferecidos para a entidade?

Em sua opiniao, quais as caracteristicas fundamentais que um gestor deve ter para conseguir se
relacionar com o mercado externo, de maneira vantajosa?

Relate uma grande contribuigao/articulagao sus para conseguir uma parceria importante para a
integragaoc de esforgos? '

4) Visao de Mercado
Comportamento 1: Acompanha as principais variaveis e tendéncias relacionadas ao negocio,
por meio de relatorios desenvolvidos peias diretorias. R EN————

-

Perguntas: S — %
7 .

Quais foram as ulimas mudancgas/inovagao implementadas por vocé e sua equipe

Vocé tem acompanhado mudangas/inovagdes em sua area de atuagdo? Impiementou alg
tendéncia de mercado em sua gestao?

1* edicay mn 167 WEDT Diffime atisslizsgao dm =T
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Conte-nos sobre variavels e tendéncias de mercado implementadas na empresa em sua gestdo s
comio foi a conducao das mudancas com a equipe!

Comportamento 2: Demonsira equilibric e foco em suas decistes atuando com dinamismo e
flexibilidade em cendrios que envolvem alto grau de incerieza, com foco na eficénga e
produtividade da entidade. \

Perguntas:

Em algum momento de sua gestao, vacé precisou agir de maneira mais flexivel para tomar uma
decisso, a fim de assegurar a produtividade? Conte em detaines.

Em um cenario de alto grau de incerleza do mercado exitema, como um gestor deve posicionar a
forca de trabalho e tomar decistes?

5) Lideranga

Comportamento 1: Define (em colegiado) as estratégias da entidade (foco no longo prazo) € as
dissemina para as diretorias, contextualizando suas implicagdes e conlribuindo para consirucao

=t

—

Diretoria ou Consetha?
Como vocé gerencia o fiuxo de Informagdes em sua equipe de trabalho?

Explique com rigueza de detalhes como foi @ sua ultima aluagdo (posicionamento, tomada de
decisdo.. em reunida de diretoria) na definicdo de estrategias de negocios para a entidade.

Comportamento 2: Orienta o desenvolvimenio dos profissionais, contribuindo na formagao de
sucessores, atribuinde desafios e responsabilidades, engajandc em (omo dos objetivos &
garantindo um ambiente de trabalho positivo. SRS ——

—

Perguntas: e

Vocé acha Importanie a formacac de sucessores no ambiente de trabalho? Por qué? C
costuma contribuir para o processo de sucessao? ;

Como costuma orientar o desenvelvimenio profissional de sua equipe de trabalho, visan
crescimento e sucessaa?

Relate-nos algumas situagdes onde tenha acompanhado o desenvolvimenlo de profissionajs
equipe, visando crescimento/sucessao.

de uma visdo integrada. !
Perguntas:
Como vocé dissemina para sua equipe, uma nova diretriz de trabatho, decidida em reuniao
"
\

T adigao em 151172017 (Hfamias atusiizagan e ' 2654
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6) Tomada de decisao

Comportamento 1: Identifica pportunidades para a entidade e assume desafios, decisdes e
riscos calculados na Diretoria, com visdo dos impactos na cadeia de valor e nos resultados de
médio e longo prazos.

Perguntas:

Qual foi a decisdo mais dificil que vocé ja tomou em sua atuacdo como gestor, onde preciscu
assumir riscos? Como foi? Conte em detalhes!

Como uma decisao de alto risco impactou a entidade em médio e longo prazo? Descreva-nos o
processo de tomada dessa decisao.

Qual foi a dltima decisdo mais Importanie que vocé precisou tomar & quais os impactos nes
resultados da entidade?

Comportamento 2: Toma decisbes com visao corporativa e julgamento independente, tendo
como premissa padrées, politicas e valores da entidade.

Perguntas:

Levando em consideracio as regras e premissas de gesiso da entidade, como vocé administra o
seu processo decisdrio?

J& precisou tomar uma decisdio que pudesse ferir os padries, politicas e valores da enfidade?
Como foi? '

entidade?

{* eclicss =m 16 172017 | Btims siualirasfio smnt I7nd
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