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1. Apresentacgao

1.1 Este Plano:

a)

b)

c)

contém os requisitos minimos para dar cumprimento a Politica de Sucesséo
de Administradores do Sicoob, podendo ser ajustado as especificidades e
aos critérios regionais, por iniciativa da respectiva cooperativa central;

é voltado para a alta administragcdo das entidades do Sistema, inclusive aos
potenciais sucessores;

estabelece acbes para a transicdo de comando, garantindo a regular
continuidade dos negécios.

1.2 O Conselho de Administracdo de cada entidade, principal érgao da governanca
corporativa da organizacdo, aprova, supervisiona e controla o cumprimento do seu
Plano de Sucessao de Administradores.

2. Objetivos

2.1  Este Plano tem como objetivos:

a) segquir as diretrizes da Politica de Sucessao de Administradores do Sicoob;
b) alinhar-se as melhores préticas de governanca corporativa;
c) assegurar a identificacdo, o desenvolvimento, a retencdo e a renovacgao
qualificada dos componentes da alta administracao;
d) ser uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento, a sustentabilidade
e a perenidade da cooperativa.
3. Premissas

3.1 Este Plano tem como premissas:

a) considerar na sua formulacdo o Estatuto Social, os Regimentos Internos, a
Politica de Remuneracao de Administradores do Sicoob e 0s normativos que
regulam o processo eleitoral;

b) considerar o Pacto de Etica do Sicoob e o Programa de Integridade do
Sicoob.

4. Etapas do Plano de Sucesséao

41 As etapas do Plano de Sucessdo de Administradores — conselheiros de
administracdo sao:

a)
b)
c)

indicacao (identificacdo) dos possiveis integrantes;
verificagdo dos pré-requisitos para exercicio da fungéo;

avaliacao de desempenho;
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5.

5.1
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d) atualizacdo de conhecimentos.

As etapas do Plano de Sucessao de Administradores — diretor-presidente (caso
aplicavel) e diretores sao:

a) identificacdo/selecao;

b) verificacdo dos pré-requisitos para o exercicio da funcéo;
c) avaliacdo de desempenho;

d) atualizacdo de conhecimentos;

e) retencéo — Diretores.

Etapas — Conselho de Administracao

Etapa | — Indicacao (identificagéo)

5.1.1 Aiindicacéo (identificacdo) dos possiveis candidatos ao Conselho de Administracéo

5.2
5.2.1

522

5.2.3

ocorrera conforme disposto no Estatuto Social e no Regulamento Eleitoral da
cooperativa.

Etapa Il - Verificacao dos pré-requisitos para o exercicio da funcao

O procedimento de indicacdo, realizado nos termos do Regulamento Eleitoral da
cooperativa, leva a verificacdo dos pré-requisitos exigidos pela lei e pela
regulamentacao em vigor para o exercicio do cargo.

Para o atendimento aos pré-requisitos, os candidatos devem apresentar as
informacdes detalhadas no curriculo e evidencia-las por meio de documentos
comprobatérios.

A verificacdo das informacdes apresentadas sera feita mediante consulta, em
sistemas publicos e privados de cadastros e informagdes, nos bancos de dados
disponiveis: fontes publicas e privadas de dados cadastrais, documentos,
certificados e conforme outras previsdes estabelecidas pela regulamentacédo em
vigor.

Pré-requisitos ao cargo

1. Apresentar reputacéo ilibada:

pesquisar e verificar a existéncia de eventual informacgéo desabonadora associada ao nome do
candidato;

pesquisar se ndo ha processo criminal ou inquérito policial a que esteja respondendo o
candidato;

pesquisar se ndo ha processo judicial ou administrativo que tenha relagcdo com o Sistema
Financeiro Nacional;

pesquisar se ndo ha processo relativo a insolvéncia, liquidagéo, intervencéo, faléncia ou
recuperacao judicial;

pesquisar se ndo ha inadimplemento de obrigacgdes;

pesquisar se ndo ha outras situacdes, ocorréncias ou circunstancias julgadas relevantes pelo
Banco Central do Brasil.
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2. Ser residente no pais: SOLICITAR comprovante de residéncia em nome do candidato. Exemplo:
notificagdo do Imposto de Renda do Ultimo exercicio; recibo da declaracdo referente ao Ultimo
exercicio; contrato de locacdo em que figure como locatario.

3. Na&o estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacao fiscal, de
prevaricacdo, de corrupgdo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos:

a) emitir os seguintes documentos: certiddo de antecedentes criminais (sitio da Policia Federal e
da Policia Civil); certiddes negativas, nada consta civel, criminal, entre outras disponiveis nos
sitios dos tribunais estaduais e federais de cada regido, e comprovante de regularidade no
Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco Central do Brasil (CCF);

b) obter declaracdo do indicado.

4. Nao estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos em 6rgados estatutérios ou
contratuais em instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em entidades
de previdéncia complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizacdo, companhias
abertas ou entidades sujeitas a supervisdo da Comisséo de Valores Mobiliarios:

a) verificar a situacao juridica no sitio do Banco Central do Brasil;
b) obter declaracdo do indicado.

5. Nao responder inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas:
a) realizar pesquisa da situa¢do cadastral no Sisbr;
b) realizar pesquisa em bancos de dados cadastrais e érgaos fazendarios;
c) realizar pesquisa nos cartorios de protesto de titulos competentes;
d) realizar pesquisa nas secretarias estadual e municipal de Fazenda competentes;
e) realizar pesquisa na Receita Federal do Brasil;
f) realizar pesquisa nos tribunais de contas da Unido e estaduais competentes;
g) obter declarag&o do indicado.

6. N&o estar declarado falido ou insolvente:
a) realizar pesquisa da situac&o cadastral no Sisbr;
b) realizar pesquisa em bancos de dados cadastrais;
c) obter declaracéo do indicado.

7. Observar o disposto no Pacto de Etica — no que tange a eventual conflito de interesse, propondo,
conforme o caso, plano de regularizagé@o para eventual conflito.

Observacdo: as pesquisas e verificagcdes indicadas no quadro acima devem ser adequadas/adaptadas ao
contido no normativo que rege sobre a elei¢cdo da cooperativa.

5.2.4 Além da verificacdo de atendimento aos pré-requisitos do cargo citados acima, o
futuro conselheiro devera firmar declaragcdo e comprovar:

Itens de comprovacéo pelo futuro Conselheiro de

Administracéo Instrumentos de afericdo

1. Capacidade técnica e gerencial — a ser atendida por:

a) visdo estratégica, sistémica e de longo prazo; L i
. . Andlise curricular
b) conhecimento das melhores praticas de governanca;

¢) nocgdes de legislacdo aplicavel as fun¢des do cargo;

d) formacéo académica:

d-Dformacdo-basica{ensino-médio)-ou Certificado de concluséo
d.2) fermacdotécnica;ou
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d.3) formacao superior;

e) experiéncia e expertise técnica em uma ou mais areas
de interesse da entidade

Certificacdo CPA 10 (Anbima)

f) participacdo em cursos e outros eventos na area do
cooperativismo.

Certificado de participacéo

2.Desejavel experiéncia em area financeira.

Analise curricular

5.3 Etapalll - Avaliacdo de desempenho

5.3.1 A avaliacdo € uma técnica de coleta de dados com perguntas predefinidas que

norteiam o exercicio da funcéo.

5.3.2 No processo deve haver seguranca para que as avaliacdes nao sejam objeto de
retaliacdo ou constrangimento entre os agentes de governanca.

5.3.3 Por esse motivo é fundamental que os resultados sejam enviados de forma segura
para uma fonte neutra (que sera definida pelo proprio colegiado, antes do inicio
do processo de avaliacdo), que processara os dados e os apresentara de forma
consolidada para discusséao e posterior definicdo (pelo préprio colegiado) de plano
de acdo para aprimoramento das atividades realizadas pelo Conselho de

Administracao.

5.3.4 O processo de avaliacdo segue as seguintes premissas:

a) a autoavaliacdo que tem como propdsito possibilitar uma autorreflexdo do
conselheiro e conscientizacdo sobre seu impacto individual na dinamica e

funcionamento do grupo;

b) a avaliacdo é conduzida pelo presidente do Conselho de Administracao, que
pode contar com o apoio metodoldgico e procedimental de profissionais das
areas internas da organizacdo, bem como promover uma dinamica
diferenciada para a obtencéo dos dados (por exemplo: agendamento de uma
entrevista ou o envio do formulério e definicdo de prazo para preenchimento);

Cc) a técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas
fechadas que consideram as 4(quatro) dimensdes:

Formade L L
o Questionario — Avaliacao
avaliacéo
Questionario com perguntas fechadas e abertas (Anexo | deste Plano)
Tema das perauntas Numero das perguntas no
perg guestionario
Técnica de coleta Estratégia de negbcios e riscos Delas
de dados corporativos €-a
(autoavaliacéo) T
Dinadmica do Conselho de
Administracdo e participacdo dos De 6 a 27
conselheiros
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Desempenho individual De 28 a 35
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Atuacao dos Comités de De 36 a 38
Assessoramento

5.3.5

5.4

54.1

5.4.2

5.4.3

5.4.4

5.4.5

6.1

6.1.1

6.1.2

A coleta de dados é realizada anualmente (preferencialmente durante o més de
dezembro de cada exercicio), e eles serdo compilados e reportados ao colegiado
(preferencialmente no més de janeiro) para efeito de definicdo de plano de agéo.

Etapa IV — Atualizacdo de conhecimentos

A atualizagao de conhecimentos ocorre por meio de acbes de desenvolvimento
com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir conhecimentos.

A capacitacdo continua é um exercicio fundamental para a exceléncia na
governanca apoiada nas boas praticas de gestao.

As acles de capacitacdo constardo do Plano Institucional de Capacitacdo de
Dirigentes, aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo do Sicoob
Confederacéo.

Seu cumprimento ser4 monitorado para efeito de renovacao da Certificacdo de
Dirigentes, obrigatoria para os diretores executivos e para os conselheiros, nos
termos da Politica de Certificacdo de Dirigentes.

Para formacéo béasica de futuros conselheiros, recomenda-se, antes da eleicéo, a
realizacdo de trilhas de aprendizado disponiveis no Plano Institucional de
Capacitacdo de Dirigentes.

Etapas — Diretoria Executiva
Etapa | — Identificacdo/selecado

A identificacdo/selecdo dos candidatos ao cargo de diretor da cooperativa é
realizada mediante verificacdo do atendimento de requisitos minimos como:
capacidade técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais,
conhecimento das leis e dos regulamentos relativos a sua atuacao, e experiéncia.

De forma a oferecer apoio técnico e transparéncia na etapa de identificacéo,
podera ser contratada empresa especializada para aplicar os instrumentos de
afericdo em caso de candidato externo.

Instrumentos de afericdo

Critérios de selecédo

1. Capacidade técnica e gerencial — Analise curricular
andlise verificando conhecimentos
em:
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a) visdo estratégica, sistémica e de
longo prazo;

b) conhecimento das melhores

praticas de governanga;

¢) nocdes de legislacdo aplicavel as
fungbes do cargo;

d) capacidade de ler e entender

relatérios gerenciais, contabeis e
financeiros;

e) conhecimento do perfil de risco da
entidade;

Entrevista — individual/coletiva

coordenada por 1(um) membro doConselho de
Administracao

f) competéncias profissionais;

Roteiro de Entrevista por Competéncias

g) formagdo académica com
reconhecida contribuicdo para a
atividade empresarial e para a
sociedade;

Certificado de ensino superior

h) certificacdo que aborde aspectos
da governanca  corporativa,
documentos societarios,
planejamento estratégico,
conceitos basicos de finangas e
economia, planejamento
or¢camentario e gestao de riscos;

Certificacdo de dirigentes

i) estilo de lideranca (assessment);

Sugestdes de Assessment:

a) Coach Assessment; ou

b) Analise de Perfil Pessoal (PPA); ou

c) Avaliacdo de Potencial e Perfil (APP); ou
d) Teste de Liderancga Situacional (TLS).

j) tracos de
(assessment);

personalidade

Sugestdes de Assessment:

DISC.Sugestbes de testes

psicologicos:

a) Inventario Fatorial de Personalidade (IFP- II); ou

b) Inventario dos 6 Fatores de Personalidade (IFP-
6); ou

¢) Human Guide; ou

d) Myers-Briggs Type Indicator — Inventario de
TiposPsicolégicos (MBTI).

k) experiéncia e expertise técnica
em uma ou mais areas de
interesse da entidade.

Andalise
Curricular
Em caso de
selecdo interna,
realizacdo de
trilhas e cursos
do Sicoob
Universidade.

Certificacdo CPA 10 (Anbima)

Em caso de selecao interna,
realizacé@ode trilhas e cursos
do Sicoob Universidade.
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2. Habilidades interpessoais —  Sugestdes de Assessment:
aferir: a) DISC;
a) capacidade de trabalhar em

b) Andlise de Perfil Pessoal (PPA);
¢) Avaliacédo de Potencial e Perfil

equipe;
b) capacidade de liderar e influenciar

pessoas; (APP).Sugestbes de testes
C) autogestao; psicoldgicos:
d) comunicagao. d) Inventario de Habilidades

Sociais Il (IHS-Del-Prette);ou

e) Myers-Briggs Type Indicator -
Inventario de TiposPsicolégicos
(MBTI).

3. Experiéncia - aferir por meio de
analise curricular e entrevistas:

a) atividade profissional em cargos
de gestao;

b) experiéncia e vivéncia em
governanga corporativa, por meio

de participacdo ou apoio a outros
conselhos;

Analise curricular

c) participacdo em eventos do Entrevista
segmento  financeiro, sendo:
congressos, conferéncias,
seminarios, workshop etc.;

d) participacdo de secdo de
Planejamento Estratégico.

6.1.3 ApoOs a aplicacdo dos instrumentos de afericdo, o candidato sera avaliado na etapa
seguinte, com o proposito de conhecer o grau de desenvolvimento das
competéncias.

6.1.4 Compete ao Conselho de Administracao conduzir a sele¢céo do principal executivo
e acompanhar a dos demais executivos.
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6.2 Etapall - Verificacdo dos pré-requisitos para o exercicio do mandato

6.2.1 Em paralelo ao procedimento de identificacdo/selecéo do candidato, a verificacdo
dos pré-requisitos exigidos pela lei e regulamentacdo em vigor para 0 exercicio
do cargo sera realizada.

6.2.2 A verificacdo das informacfes apresentadas sera feita mediante consulta a
sistemas publicos e privados de cadastros e informacdes, de bancos de dados
disponiveis - fontes publicas e privadas de dados cadastrais, documentos,
certificados e conforme outras previsdes estabelecidas pela regulamentagdo em
vigor.

Pré-requisitos ao
cargo

1. Apresentar reputacéo ilibada:

a) pesquisar e verificar a existéncia de eventual informacdo desabonadora associada ao
nomedo candidato;

b) pesquisar se ndo ha processo-criminal ou inquérito policial a que esteja respondendo
ocandidato;

¢) pesquisar se ndo ha processo judicial ou administrativo que tenha relagdo com o
SistemaFinanceiro Nacional;

d) pesquisar se ndo ha processo relativo a insolvéncia, liquidagéo, intervencgéo, faléncia
ourecuperacao judicial;

e) pesquisar se ndo ha inadimplemento de obrigacdes;
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f) pesquisar se ndo ha outras situacdes, ocorréncias ou circunstancias analogas julgadas
relevantes pelo Banco Central do Brasil.

2. Ser residente no pais: SOLICITAR comprovante de residéncia em nome do candidato. Exemplo:
notificacdo do Imposto de Renda do ultimo exercicio; recibo da declaragéo referenteao ultimo
exercicio; contrato de locagdo em que figure como locatario;

3. Na&o estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacéo fiscal,
de prevaricacgédo, de corrupgdo ativa ou passiva, de concusséo, de peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos:

a) emitir os seguintes documentos: certiddo de antecedentes criminais (Portal Gov.br, ou sitio
da Policia Federal e da Politica Civil); certid6es negativas, nada consta civel, criminal, entre
outras disponiveis nos sitios dos tribunais estatuais e federais de cada regido e
comprovante de regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco
Central (CCF);

b) obter declarag&o do indicado.

4. Nao estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos em 6rgaos estatutarios
ou contratuais em instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou
entidades de previdéncia complementar, sociedades seguradoras, sociedades de
capitalizacdo, companhias abertas ou entidades sujeitas & supervisdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios:

a) verificar situagéo juridica no sitio do Banco Central do Brasil,
b) obter declaracéo do indicado.

5. Nao responder por, inadimplemento de obriga¢gdes e outras ocorréncias ou circunstancias
analogas:

a) realizar pesquisa da situacdo cadastral no Sisbr;

b) realizar pesquisa em bancos de dados cadastrais e 6rgaos fazendarios;

c) realizar pesquisa nos cartérios de protesto de titulos competentes;

d) realizar pesquisa nas secretarias estadual e municipal de fazenda competentes;
e) realizar pesquisa na Receita Federal do Brasil;

f) realizar pesquisa nos tribunais de contas da Uni&o e estaduais competentes;

g) obter declaragéo do indicado.

6. N&o estar declarado falido ou insolvente:
a) realizar pesquisa da situacdo cadastral no Sisbr;
b) realizar pesquisa em bancos de dados cadastrais;
c) obter declaragéo do indicado.

7. Observar o disposto no Pacto de Etica — no que tange a eventual conflito de interesse,
propondo, conforme o caso, plano de regularizacéo para eventual conflito.

Observacdo: as pesquisas e verificagdes indicadas no quadro acima devem ser adequadas/adaptadas ao contido no
normativo que rege sobre a eleicdo da cooperativa.

6.2.3 Além da verificacdo de atendimento aos pré-requisitos do cargo citados acima, o
futuro diretor devera firmar declaracéo e comprovar o cumprimento dos critérios
de indicacao/selecao conforme a etapa | anterior.

6.3 Etapalll - Avaliacdo de desempenho
6.3.1 Avaliacdo é a mensuracao das competéncias para o desempenho no cargo.

6.3.2 A conducdo da avaliagdo de desempenho € de responsabilidade:
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a) do presidente do Conselho de Administracdo junto ao diretor-presidente;

b) do presidente do Conselho de Administracédo e/ou do diretor-presidente junto
aos demais diretores executivos;

c) do diretor-executivo junto aos possiveis sucessores.

6.3.3 Compete ao presidente do Conselho reportar o resultado da realizacéo do ciclo
anual das avalia¢cdes de desempenho ao Conselho de Administracao.

6.3.4 As avaliacbes realizadas seguirdo o0 modelo sistémico parametrizado na
Plataforma de Gestdo de Pessoas (Success) e, além de preverem indicadores
comportamentais, poderdo prever metas:

Forma de avaliacdo Questionério — Avaliacao

Questionario com 2 (dois) indicadores comportamentais para cada
competéncia (Anexo Il deste Plano)

Competéncias

Visdo Estratégica do Negdcio com Foco em Resultado

Técnica de Foco na Eficiéncia e Eficacia
mapeamento de
competéncias Relacionamento Institucional

Visao de Mercado

Lideranca

Tomada de Decisao

6.3.5 Recomenda-se que a finalizacdo do ciclo anual de realizacdo da avaliacdo de
desempenho dos diretores e sucessores seja viabilizada de forma a permitir o
reporte ao Conselho de Administracéo, antes da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria.

6.4 EtapalV — Capacitacao - Atualizacdo de conhecimentos

6.4.1 A atualizacdo de conhecimentos ocorre por meio de acbes de desenvolvimento
com o objetivo de aperfeigoar ou adquirir conhecimentos.

6.4.2 A capacitagdo continua € um exercicio fundamental para a exceléncia na
governanca apoiada nas boas praticas de gestao.

6.4.3 A obtencdo da Certificacdo de Dirigentes do Sicoob — categoria Diretores é
obrigatéria a todos os diretores do Sistema e deve ser obtida no primeiro ano do
diretor no cargo.

6.4.4 As acgOes de capacitacdo constardo do Plano Institucional de Capacitagao de
Dirigentes, aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo do Sicoob
Confederacéo.
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6.4.5 Seu cumprimento serd monitorado para efeito de renovacdo da Certificacdo de
Dirigente, obrigatoria para diretores executivos nos termos da Politica de
Certificacéo de Dirigentes do Sicoob.

6.5 EtapaV — Retencéao de diretores

6.4.1 O processo de retencdo de diretores contempla a Politica de Remuneracéo
praticada pela cooperativa, revisada periodicamente a luz das diretrizes
sistémicas fixadas pelo Sicoob Confederacao e das praticas de mercado.

6.4.2 A proposta de remuneragdo de administradores (enviada pelo Conselho de
Administracdo) € apreciada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Anexo |
Avaliacao de desempenho de conselheiros de administragdo (autoavaliagao)

Identificagéo do conselheiro:

Data de realizagcéo da avaliacéo:

l. Estratégia de negd6cios e riscos corporativos

1 Vocé conhece, entende e atua como guardido da misséo, da visdo, dos valores, da estratégia e
dos planos de nego6cios do Sicoob?

O Nao / ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

2 O Conselho de Administracdo supervisiona, de forma adequada, o plano estratégico e o
orcamento anual, monitorando o progresso do que foi planejado versus o realizado?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhecgo / N&o se aplica

3 Vocé percebe que as discussGes no Conselho estdo focadas nas questBes estratégicas do
negécio do Sicoob, priorizando, perante a Diretoria, as questdes relevantes e de maior impacto
nos resultados?

O Nao / ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

4 O Conselho de Administragdo acompanha os processos de controles internos e verifica se eles
sdo adequados para identificar e monitorar o0s riscos e proteger os ativos, garantindo a acuracia
e qualidade das informac¢des enviadas pela Diretoria?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

5 O Conselho de Administracdo acompanha e discute regularmente com a Diretoria a gestdo dos
riscos corporativos e a exposi¢éo a riscos que podem impactar os resultados e a longevidade
da organizacéo?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
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O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado
O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

Il. Dindmica do Conselho de Administracéo e participagdo dos conselheiros

6 Ha diversidade no Conselho de Administracdo, levando-se em conta idade, género,
escolaridade e experiéncia de seus integrantes (estratégia, financas, riscos, gestdo de
pessoas, tecnologia, sustentabilidade etc.)?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

7 O Conselho de Administracdo interage de forma adequada com os acionistas/associados?
O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

8 O Conselho de Administracédo tem um Regimento Interno e o segue em todas as atividades?
[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

9 O Conselho de Administracdo zela pelo monitoramento do cumprimento das Politicas
Institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais o Sicoob tenha aderido, tais
como Pacto de Etica, Pacto Sistémico/Planejamento Estratégico, Plano de Sustentabilidade
etc.?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

10 O Conselho de Administragdo comunica, claramente, a Diretoria e aos responsaveis pela
Governancga Corporativa, suas necessidades de informacdes?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado
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O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

11 As reunides do Conselho de Administracdo séo realizadas com frequéncia adequada?
[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

12 O Conselho de Administracdo tem uma agenda estabelecida com antecedéncia (cronograma
anual de assuntos), contemplando temas estratégicos prioritarios, relatérios financeiros, planos de
investimentos, programas de recursos humanos e planos comerciais de produtos/servigos?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhecgo / N&o se aplica

13 As reunibes do Conselho de Administracdo sédo estruturadas de forma a estimular a
participagdo de todos os integrantes, de maneira construtiva, com espago para discordancia,
guestionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

14 Nas reunies do Conselho de Administracdo existe tempo suficiente para discussdo dos
assuntos apresentados? Ha equilibrio entre o tempo de apresentacao e debate?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

15 | A documentagdo/material para as reunides é disponibilizada com tempo de antecedéncia para
preparacédo adequada dos conselheiros?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

16 A documentagdo/material disponibilizado para as reunides € preparada(o) de acordo com a
demanda dos conselheiros, apresentando sinteses executivas e propostas claras e objetivas?
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O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

17

Vocé percebe que os conselheiros se preparam, adequadamente, para as reunides e tém
participacdo efetiva durante as apresentacdes e os debates, fazendo perguntas adequadas e
pertinentes a Diretoria?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

18

Existe e funciona o Portal de Governang¢a?

O Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

19

Os conselheiros acompanham o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos e
participam dos debates, agregando valor as decis6es?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

20

Além das reunides formais, ocorrem discussdes informais que promovam a integracdo do
Conselho de Administra¢éo?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

21

O respeito pessoal e profissional predomina nas relacdes entre os conselheiros?
O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica
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22 O Conselho de Administracdo conta com a quantidade e qualidade de comités requeridos as
suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Financas, Sustentabilidade etc.)?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

23 O Conselho de Administracdo promove reunides com os auditores externos?
O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

24 O Conselho de Administracdo dedica tempo suficiente e realiza um trabalho adequado na
avaliacdo do diretor-presidente?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

25 O Conselho de Administracdo dedica tempo suficiente e estabelece as diretrizes para a
sucessdo do diretor-presidente?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

26 O Conselho de Administracdo tem sido um ambiente/colegiado de aconselhamento para o
diretor-presidente e seus subordinados (Diretoria Executiva)?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

27 O conselheiro entende que existe uma clara separacéo entre as decisées/funcdes do Conselho
de Administracéo e da Diretoria Executiva?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente
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O Desconheco / N&o se aplica

lll.  Desempenho individual

28 Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacdo e a sua disponibilidade de
tempo para o desempenho de suas responsabilidades sdo adequados?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

29 Sua postura predominante, nas reunides do Conselho de Administra¢édo, tem sido ativa e
construtiva, de modo a agregar valor as discussdes?

O N&o /Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

30 Vocé contribui para a elaboragdo e cumprimento da agenda da reunido, evitando propor a
inclusdo de assuntos extraordinarios na ordem do dia dessas reunifes?

[0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

31 Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de conselheiro, vocé
tem procurado participar de cursos de atualizacdo ou certificacdo?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espago para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

32 Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votagdo, sua postura
€ a de declarar-se impedido?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

33 Aje com ética e responsabilidade no exercicio da funcdo (observa o previsto no Pacto de Etica
do Sicoob)?
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O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

34 Na qualidade de conselheiro, quais sdo as suas sugestdes para melhorar a atuagédo do
Conselho de Administracdo?

35 Na qualidade de conselheiro, qual é a sua proposta de agenda para o Conselho de
Administracéo, considerando o préximo exercicio fiscal?

IV. Atuacdo dos Comités de assessoramento (é recomendado que as perguntas abaixo
sejam realizadas para cada um dos colegiados subordinados ao Conselho de
Administracao)

36 O conselheiro entende que o Comité___ (inserir o nome do colegiado. Por exemplo: Comité de
Auditoria, Comité de Riscos etc.) faz o seu papel de apoiar e aprofundar as discussfes para
facilitar a tomada de decisdes pelo Conselho de Administracdo?

O Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

37 O conselheiro entende que o nimero de reuniées do Comité (colocar o nome do colegiado. Por
exemplo: Comité de Auditoria, Comité de Riscos etc.) € adequado para o exercicio das suas
fungbes/atividades?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[0 Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

38 O Comité__ (inserir o nome do colegiado. Por exemplo: Comité de Auditoria, Comité de Riscos
etc.) dispbe de regimento/regulamento aprovado e revisado periodicamente pelo Conselho de
Administracao?

O Nao / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N&o se aplica
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Anexo I
Avaliacdo de Desempenho de Diretores

Critérios de Avaliagao Escala de Afericédo

Visédo Estratégica do Negdcio com Foco em Resultado

Descricdo: definir e disseminar estratégias competitivas de
desempenho empresarial com foco no mercado financeiro e no cenario
politico econdmico para consolidar a atuacdo do Sicoob no Sistema
Financeiro Nacional.

a) acompanha o alcance de objetivos e metas da Diretoria sob sua
responsabilidade, entregando resultados concretos e de
qualidade, com foco estratégico no médio e longo prazo.

b) responde pelos resultados da Diretoria e pela conducéo de projetos
e iniciativas estratégicas de ambito corporativo, monitorando
indicadores e atuando preventivamente para evitar riscos que
possam comprometer a eficiéncia ou impactar nos resultados.

Foco na Eficiéncia e Eficacia .
L ) ) L 1 — Ponto de atencéo
Descri¢8o: agregar valor ao Sicoob por meio da otimizagéo de recursos

e identificacéo de oportunidades de negécios. 2 — Atende parcialmente

a) Define prioridades sobre orcamento e alocacao de recursos em sua 3 — Atende
Diretoria Executiva, influenciando a definicdo de prioridades e 4 _ gypera
investimentos da entidade.

b) Garante a consisténcia entre o planejamento de sua Diretoria
Executiva e a estratégia organizacional, respondendo pelo
alinhamento de seus gestores as diretrizes definidas.

Relacionamento Institucional

Descricéo: representar o Sicoob e zelar pela sua imagem institucional
articulando e estabelecendo aliancas estratégicas para o fortalecimento
da marca.

a) representa internamente projetos e iniciativas estratégicas de ambito
corporativo, com foco na cooperacéo, integracdo de esforgos e
para a realizacdo dos objetivos conjuntos;

b) articula-se, interna e externamente, estabelecendo contatos e
parcerias estratégicas, com foco na cooperacgdo e integracdo de
esfor¢os para o alcance de beneficios conjuntos.

Visdo de Mercado

Descricdo: posicionar o Sicoob como agente de desenvolvimento local,
defendendo a sustentabilidade econdmica da entidade e sua expansao
para o mercado, a fim de atender as necessidades do seu mercado.

L L a . 1 — Ponto de atencéo
a) acompanha as principais variaveis e tendéncias relacionadas ao

negocio, discutindo e planejando, junto a seus pares, acdes 2 — Atende parcialmente
corporativas para assegurar o posicionamento da entidade; 3 _ Atende

b) demonstra equilibrio e foco em suas decisdes atuando com
dinamismo e flexibilidade em cenarios que envolvem alto grau de
incerteza, mantendo o nivel de eficiéncia e produtividade da
entidade.

4 — Supera

Lideranca
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Descricdo: ser referéncia para o Sicoob na gestao e no reconhecimento
do seu capital humano e inspirar a formacéo de talentos e de equipes
de alto desempenho.

a) define (em colegiado) as estratégias da entidade (foco no longo
prazo) e as dissemina, contextualizando suas implicacGes e
contribuindo para a construcdo de uma visdo integrada dos
gestores e profissionais da entidade;

b) delega responsabilidades e desafios ao grupo gerencial sob sua
responsabilidade, definindo papéis e mobilizando-os para o
alcance dos resultados organizacionais.

Tomada de Deciséao

Descrigéo: tomar decisdes consistentes com 0s objetivos estabelecidos
considerando riscos e impactos na entidade:

a) identifica oportunidades para a entidade e assume desafios,
decisdes e riscos calculados na Diretoria, com visdo dos impactos
na cadeia de valor e nos resultados de médio e longo prazos.

b) toma decisGes com visdo corporativa e julgamento independente,
tendo como premissa padrdes, politicas e valores da entidade.

Este Plano de Sucessdo entrara em vigor a partir de sua aprovacdo na 52 reunido
extraordinaria de 2024 do Conselho de Administracao.

mauro.alves@sicoob.com.br

francisco.cbezerra@sicoab.com.br .
@ Assinado

Assinado
Mawro da Sibvia Flves
V %;zmka /ﬂj/ré/f ///{'/szwz A {7////7 V

Franciscq Carlgs Bezerra da Silva M B'8ilva Alves
Presidente Conselho Vice-Presidente Conselho
de Administracdo de Administracdo

helon.marins@sicoob.com.br
jose.peixoto@sicoob.com.br

Assinado
Assinado

v

DA4Si .
Helon Alves Marins JOSE=EAfE Peixoto
Conselheiro de Administracdo Conselheiro de Administracdo

v HelLoh) #Hves MARINS

mina.fiszman@sicoob.com.br

Assinado

W MINF ASZMAN
id%¥an

Conselheira de Administracao

Atnalizadn am:

D4Sign a948f678-e57b-40f2-af7b-73ecd45052de - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.




23 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 20 de April de 2024, 08:17:38

Plano de Sucessao de Administradores da CECREMEF OFICIAL 03

2024 pdf
Cddigo do documento a948f678-e57b-40f2-af7b-73ecd45052de

Assinaturas

Francisco Carlos Bezerra da Silva
francisco.cbezerra@sicoob.com.br Pranetsen (i i gerva s Wl
Assinou

MINA FISZMAN
mina.fiszman@sicoob.com.br MINA FSZ2MAN
Assinou

Mauro da Silvia Alves
mauro.alves@sicoob.com.br Mavro da Silvia Fbves
Assinou

HELON ALVES MARINS
helon.marins@sicoob.com.br HELON ALVBS MARINS
Assinou

José Carlos Peixoto %
jose.peixoto@sicoob.com.br

Assinou

Eventos do documento

17 Apr 2024, 17:26:48

Documento a948f678-e57b-40f2-af7b-73ecd45052de criado por EWILLIM DE OLIVEIRA DOS SANTOS
(e1570f61-38ae-4449-901a-b38d87679fcf). Email:ewillim.santos@sicoob.com.br. - DATE_ATOM:
2024-04-17T17:26:48-03:00

17 Apr 2024, 17:39:05
Assinaturas iniciadas por EWILLIM DE OLIVEIRA DOS SANTOS (e1570f61-38ae-4449-901a-b38d87679fcf). Email:
ewillim.santos@sicoob.com.br. - DATE_ATOM: 2024-04-17T17:39:05-03:00

17 Apr 2024, 17:59:28

MAURO DA SILVIA ALVES Assinou - Email: mauro.alves@sicoob.com.br - [P: 201.17.80.163
(c91150a3.virtua.com.br porta: 25666) - Documento de identificagao informado: 795.953.407-15 - DATE_ATOM:
2024-04-17T717:59:28-03:00

17 Apr 2024, 20:22:25
FRANCISCO CARLOS BEZERRA DA SILVA Assinou - Email: francisco.cbezerra@sicoob.com.br - IP: 201.17.126.14
(c9117e0e.virtua.com.br porta: 51518) - Geolocalizacao: -22.9218317 -43.2658579 - Documento de identificacao



https://www.google.com.br/maps/search/-22.9218317 -43.2658579
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informado: 427.356.377-00 - DATE_ATOM: 2024-04-17T20:22:25-03:00

18 Apr 2024, 08:03:07

MINA FISZMAN Assinou (b6bef02e-96f8-4b31-b6ff-e77a573f6423) - Email: mina.fiszman@sicoob.com.br - IP:
189.122.185.230 (bd7ab9e6.virtua.com.br porta: 56850) - Geolocalizacao: -22.9686693 -43.1877705 - Documento
de identificagao informado: 382.840.147-34 - DATE_ATOM: 2024-04-18T08:03:07-03:00

19 Apr 2024, 11:14:41

JOSE CARLOS PEIXOTO Assinou (8ec880ca-b178-4334-946a-aed2d95fcObf) - Email: jose.peixoto@sicoob.com.br -
IP: 189.40.65.76 (76.65.40.189.isp.timbrasil.com.br porta: 14832) - Geolocalizacao: -22.949186785623034
-43.183648566453485 - Documento de identificagdo informado: 981.342.648-91 - DATE_ATOM:
2024-04-19T11:14:41-03:00

19 Apr 2024, 20:53:04

HELON ALVES MARINS Assinou - Email: helon.marins@sicoob.com.br - IP: 201.33.170.70
(170-33-201-70.dyn.k2telecom.net.br porta: 11090) - Geolocalizacao: -22.602334 -42.742918 - Documento de
identificacao informado: 995.423.407-10 - DATE_ATOM: 2024-04-19T20:53:04-03:00

Hash do documento original

(SHA256):f6200a8a70e8cf49e8e98e2b92e96cb1f2941d4a26fchb0ef9ac75abecc37a287
(SHA512):7el1abce09d351f4348b7f1d3fal4f918b686804c046860f2031ac9502e2d388ee421641e8257368529afa96f51ad7abe0919ec00b8913867ead8e32b20451485

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento estd assinado e certificado pela D4Sign
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