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Caro leitor,

O ano de 2019 possibilitou mais um histdrico de grandes
conquistas para o Sicoob Credinor, reforgando as bases
para a construcdo de uma cooperativa mais forte e
preparada para a nova década que se inicia. Somos uma
instituicdo feita de valores e todas as acdes realizadas
culminaram no desenvolvimento das comunidades
onde estamos presentes, sob um olhar especial para as
pessoas. Com sinergia, estratégia e responsabilidade,
evidenciamos o potencial de crescimento da nossa
Cooperativa e expandimos a nossa visdo para um futuro
de grandes resultados. O que nos diferencia nesse cenario
sdo 0s nossos valores, pautados na inovacdo e em um
propésito que traduz com exceléncia a nossa identidade
institucional: conectar pessoas para promover justica
financeira e prosperidade.

Guiados pela cooperagdo, implantamos ferramentas
para melhorar a experiéncia dos nossos associados,
dentro e fora das nossas agéncias. Por meio de solucées
e respostas tecnolégicas, ampliamos os mecanismos de
seguranca,conveniénciaepraticidade, cominvestimentos
em modernizacdo e transformacao digital, estando cada
vez mais préximos dos nossos cooperados.

Promovemos importantes reunides em cada um dos
municipios onde atuamos, apresentando a nossa
evolugdo, ouvindo demandas e trocando experiéncias
com os cooperados. Propiciamos mais eficiéncia na
analise e concessao de crédito e potencializamos o nosso
portfélio de produtos e servigcos, sob uma interacdo
comercial com justica financeira, permitindo que o
dinheiro seja mais que uma troca monetaria, mas que se
transforme em oportunidades.

Atuamos com responsabilidade social, com projetos que
beneficiaram cooperados e comunidades. Trabalhamos
com educacgdo, formacdo e informacdo, levando a
criancas e adolescentes importantes conhecimentos
sobreouniversoempreendedor, financeiro cooperativista.
Engajamos voluntarios e reforcamos a nossa parceria
com a Fundacado Credinor. Pensando no futuro e na
sustentabilidade do nosso negdcio, alimentamos os
nossos pontos de atendimento com uma matrizenergética
100% proveniente de fontes fotovoltaicas e seguimos com
projetos de reciclagem e descarte adequado de residuos.

Com uma Governanga que preconiza a integridade e
a ética, investimos no fortalecimento da nossa marca
e da nossa identidade, crescendo de forma justa, com
inovacdo e simplicidade, e gerando orgulho para os

Sicoob Credinor - Relatorio anual 2019

nossos cooperados e empregados. Por meio da unido,
levamos pertencimento as comunidades, promovemos
um ambiente seguro e saudavel para o nosso publico e
reforcamos o nosso compromisso com o desenvolvimento
humano.

Com a confianca dos cooperados, renovamos mais um
mandato de trabalho e dedicacdo. Engajados por uma
Governanca atuante e comprometida com os cooperados,
empossamos os Diretores Administrativo, Financeiro e de
Gestdo de Riscos, que compdem a Diretoria Executiva do
Sicoob Credinor e conduzem as areas taticas de gestdo
administrativa e de negécios. Sabemos que 0s nossos
desafios ainda sdo muitos. Estudamos novos modelos de
atuacdo e nos estruturamos para instalar agéncias em
municipios de menores proporgoes, que ndosao atendidos
por nenhuma instituicdo financeira. Expandimos a nossa
atuacao para o Nordeste do Brasil e estamos seguros de
que seguimos na direcdo certa. Por isso, trabalhamos
para que o Sicoob Credinor se transforme, a cada ano, em
uma cooperativa mais forte, sélida e que cumpre o seu
compromisso com os cooperados e com as comunidades.

Encerramos 2019 com o maior resultado da histéria da
nossa Cooperativa. Em 2020, completaremos 35 anos e a
nossa maior conquista é a credibilidade da nossa marca
e do nosso trabalho. Seguimos motivados para o futuro,
cada vez mais conectados com 0s nossos cooperados e
com a missdo de entregar valores que se convertam em
prosperidade para todos.

Saudacdes cooperativistas!

=" r o \
Dario Colares de Aratijo Moreira
Presidente do Conselho de Administragdo



Prezados Associados,

Em 2019, reafirmamos o0 nosso compromisso com
a eficiéncia administrativa e operacional da nossa
Cooperativaenosdedicamosasadequacdesde processos,
visando, sobretudo, a qualidade no atendimento aos
cooperados.

Com o objetivo de propiciar ambientes mais
aconchegantes e seguros, sequenciamos o plano de
modernizacdo das agéncias com grandes investimentos
em infraestrutura. Além disso, inauguramos a Agéncia
Absoluto em Montes Claros, que é a sexta unidade da
Cooperativa no municipio e trouxe um novo conceito
de atendimento, em um ambiente que integra negécios,
arte, tecnologia e inovagdo. Entendendo que o nosso
propésito é promover a inclusdo financeira com justica e
responsabilidade, iniciamos a constru¢do de um modelo
de agéncia mais eficiente para atender aos pequenos
municipios, com uma estrutura adaptada para a geragao
de negécios e que serda implantada, inicialmente, no
municipio de Lontra; e instalamos uma agéncia no
municipio de Guanambi, na Bahia, sendo a primeira
unidade do Sicoob Credinor fora do estado de Minas
Gerais.

Direcionamos esforcos para a gestdo orgcamentaria,
controle e monitoramento das despesas, com uma visdo
estratégica e assertiva dos investimentos realizados
no decorrer do ano. Proporcionamos mais celeridade
nas analises e concessdes de crédito por meio de
mecanismos automaticos e seguros para atribuicdo de
limites. Adquirimos novos mecanismos para potencializar
a seguranca cibernética das transacdes realizadas por
meios digitais e modernizamos o parque tecnolégico do
Sicoob Credinor. Adotamos sistemas de produtividade
operacional com melhor processamento e integracao
entre as equipes, que culminam em um atendimento mais
agil e personalizado.

Com entusiasmo, fortalecemos as estratégias de
comunicacao e marketing, levando mais informacdes
ao nosso publico e criando campanhas comerciais,
institucionais e internas para fomentar os nossos objetivos
em todas as dareas do nosso negdcio. Investimos em
eventos e patrocinamos importantes projetos nas nossas
comunidades, a exemplo da Exposicdo Agropecudria de
Montes Claros; Feira Nacional da Industria, Comércio e
de Servicos; e Festival Mundial da Cachaga, em Salinas;
colaborando para o fortalecimento da economia da
nossa regiao.

Sob o objetivo de disponibilizar aos cooperados um
quadro de profissionais devidamente capacitados,
investimos na formacdo dos nossos empregados,
estagidrios e aprendizes na area comercial e em todas
as unidades de retaguarda corporativa. Em parceria com
a UNIFIP-Moc, maior centro universitario do Norte de
Minas, formamos a primeira turma da Pés-Graduagao
em Gestao de Cooperativas de Crédito. Certificamos um
grupo de profissionais no Programa Trainee em Negdcios
e realizamos mais de 6 mil horas em capacitacdes por
meio do Sicoob Universidade.

O ano de 2020 nos traz muitos desafios em razdo da crise
sanitaria que afeta o mundo inteiro, mas somos uma
cooperativa e o nosso modelo de negécio nasceu como
uma resposta aos tempos de crise. Por isso, estamos
confiantes no nosso potencial e nos preparamos para
seguir com serenidade, atencdo e com a exceléncia
esperada por nossos cooperados.

Avante!

Alexandre Antdnio de Miranda Vianna
Diretor Administrativo



Prezados Associados,

Apresentamos neste Relatério os numeros e acdes
realizados pelo Sicoob Credinor no decorrer do ano de
2019. Todo este contelido evidencia o importante papel
da nossa Cooperativa para o desenvolvimento social e
econdmico da regido e que, seguindo a curva ascendente
do cooperativismo de crédito no mercado financeiro, tem
expandido e gerado valor para os cooperados e para as
comunidades.

O Sicoob Credinor deu continuidade, no ultimo exercicio
findo, ao seu plano de expansdo, que se reverte
no aumento da sua representatividade no Sistema
Financeiro Nacional. Entre as acdes de grande impacto,
destacamos o crescimento da sua area de atuagéo, com a
instalacdo de uma agéncia na Bahia; e a disponibilizagdo
de uma agéncia virtual, por meio do aplicativo para
smartphone Sicoob Facga Parte, que possibilita o ingresso
a Cooperativa e 0 acesso transacional ao nosso portfélio
de produtos e servicos.

Neste cenario, o Sicoob Credinor fomentou o crescimento
econdmico e financeiro dos seus cooperados, com a
evolucdo mercadolégica e oferta de produtos, como:
cobrancabancdria,maquinadecartdes, cartdesdecrédito
e de débito, consdrcios, crédito consignado e seguros
diversos. Simultaneamente, a Cooperativa registra um
importante crescimento dos depdsitos a vista e a prazo,
desenvolvendo uma carteira de captacado consolidada e
segura para os seus investidores, com énfase na carteira
de crédito, que é o seu principal ativo financeiro.

Em 2019, o Sicoob Credinor dedicou esforgos para a sua
participacdo na carteira de microfinancas, direcionando
para esse segmento oportunidades de acesso a linhas
especiais de negoécios para o desenvolvimento das
suas atividades. Assim, ofertou linhas de crédito para
empreendedores individuais, microempresas e empresas
de pequeno porte, promovendo também a diversificacdo
dos negdcios com produtos e servicos para Pessoas
Fisicas e Juridicas, e linhas especificas para os produtores
rurais.

Registramos o crescimento de 29,31% no nosso quadro
de cooperados, evidenciando que as nossas estratégias
de expansdo estdo em consonancia com o modelo de
negdcio proposto para a base territorial de atuagdo do
Sicoob Credinor. Nesse mesmo sentido, a participacéo da
Cooperativa no Sistema Financeiro Nacional apresenta
uma evolucdo significativa para depoésitos e operagdes
de crédito.

As captacdes de depdsitos (depdsitos a vista, aplicacdes
financeiras e poupanga) aumentaram 1733% no
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ano, resultando no montante de R$ 233.800.000,00
em dezembro de 2019 - o que demonstra, além da
evolugcdo comercial, a confianga dos cooperados na
nossa instituicdo. No mesmo periodo, a carteira de
crédito evoluiu 62,75%, apresentando a soma de R$
244.800.000,00 e demostrando que o Sicoob Credinor tem
desempenhado, com exceléncia, o seu papel de fomentar
o desenvolvimento econémico regional, revertendo
valores captados em operacdes de crédito na sua prépria
area de atuacao e investindo nas mais diversas atividades
em segmentos urbanos e rurais.

Esse crescimento concedeu ao Sicoob Credinor maior
robustez paraassuascontasde patrimoniais edereservas,
apresentando maior consisténcia no seu Patrimoénio
Liquido e possibilitando a evolucdo dos negdcios e
a administracdo dos riscos de crédito, encerrando o
exercicio com saldos positivos e uma maior distribuicao
de sobras para os seus cooperados.

Agradecemos aos nossos cooperados, empregados e
dirigentes pelos resultados exitosos de 2019 e desejamos
que em 2020 possamos enfrentar juntos os desafios
econdmicos e financeiros, sobretudo pelas limitacoes
econémicas decorrentes da crise sanitaria de ambito
global.

Saudacdes!

Carlos Genuino de Quadros Figueiredo
Diretor Financeiro



Prezados Associados,

A Diretoria de Gestdo de Riscos foi criada em 2019
para aprimorar os mecanismos de prevencdo a
fraudes, otimizar o gerenciamento dos riscos e capital
e monitorar as ocorréncias de lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo. Além disso, tem o papel de
desenvolver processos para prevenir possiveis desvios e
irregularidades internas e assegurar o cumprimento dos
normativos e diretrizes corporativas com transparéncia,
integridade e ética. Esse ano que se findou foi
fundamental para a organizacdo dessa estrutura, que
propiciou ao Sicoob Credinor uma atua¢do mais segura
e fundamentada nas diretrizes nacionais e internacionais
relacionadas ao gerenciamento de riscos.

Implantamos a Unidade Integrada de Gestdo de Riscos
e Compliance, cujas atribuicdes permeiam os controles
internos e verificacdo de conformidades legais e
normativas nas dependéncias fisicas e nos processos
executados pela Cooperativa. Estamos criando uma
cultura de gestdo de riscos, para convergir as analises de
riscos - que sdo inerentes ao nosso negdcio — de maneira
integrada, além de garantir o cumprimento do cdédigo de
ética e dos regulamentos internos do Sicoob Credinor.
Com o objetivo de melhorar a experiéncia dos
cooperados na nossa instituicdo, criamos a Unidade de
Planejamento Estratégico, que tem a funcdo de monitorar
nimeros, analisar cenarios e desenvolver ferramentas
para a inovacdo no atendimento e nos modelos de
relacionamento com os nossos cooperados.

Com o objetivo

Em 2020, continuaremos atuantes e focados no
monitoramento dos riscos, que abrangem a continuidade
dos negdcios em situagdes de crise, o crédito, a liquidez
da nossa Cooperativa, o mercado financeiro, além
das questBes operacionais e socioambientais, tendo
a prevencdo na linha de frente do nosso trabalho e a
seguranca patrimonial dos nossos cooperados como
prioridade. Este é 0 nosso compromisso.

Saudacoes!

Erique Morais de Barros
Diretor de Gestdo de Riscos
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MODERNIDADE E CONFORTO
PARA OS COOPERADOS

As agéncias do bairro Sdo José, em Montes
Claros, e do municipio de Bocailva,
receberam uma nova reestruturacdo
fisica, conforme o plano de reformas e
modernizacdo das agéncias do Sicoob
Credinor. Com o objetivo de proporcionar
uma melhor experiéncia aos cooperados
na utilizacdo desses ambientes, novos
mobilidrios foram instalados, além de
equipamentos mais eficientes e um novo
leiaute e identidade visual.

INAUGURAGAO AGENCIA
ABSOLUTO

Um grande marco no ano de 2019 para o
Sicoob Credinor, foi a inauguracao da sua
agéncia conceito. Localizada na regiao
central de Montes Claros, a agéncia
Absoluto foi concebida para atender a
necessidade dos cooperados que utilizam
0s canais digitais como principal forma
de relacionamento com a cooperativa,
porémndoabremmaodeumatendimento
proximo, agil e humanizado.

CREDINOR ITINERANTE

Percorrendo 5 mil quilémetros, a comitiva
do Sicoob Credinor, composta pelo
Presidente do Conselho de Administracao,
dirigentes e assessores, passou por quinze
municipios em sua segunda edicdo, nos
meses de fevereiro e marco de 2019,
levando informagdes relevantes sobre a
cooperativa e a prestacdes de contas do
exercicio anterior para os cooperados.
O evento antecedeu a Assembleia Geral
Ordinaria e estimulou a interacdo entre
os dirigentes e cooperados, que tiveram
oportunidade de manifestar a sua
percepgao e prestar contribui¢des, por
meio das suas experiéncias, a governanga
da Cooperativa.




A agéncia Absoluto conta com insta-
lagdes modernas, com salas especificas
para negocios, reunides e treinamento,
ambiente confortavel para café, além
disso, disponibiliza aos cooperados aces-
so livre a internet wi-fi. Os ambientes das
salas de reunides e a cafeteria sdo com-
partilhados podendo ser utilizados pelos
cooperados. A agéncia também conta
com espacgo para exposicdes de arte, na
qual prestigia artistas plasticos da regiao.
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DESTAQUE MAQUININHA DE OURO ALBERTO FERREIRA

O Sicoob Credinor foi representado na entrega do prémio Maquininha de Ouro Alberto Ferreira, junto ao
Sicoob Central Crediminas, em Brasilia/DF. O prémio foi outorgado pelo Bancoob — Banco Cooperativo do
Brasil S/A, durante a convencao para forca de vendas “Vende Sicoob 2019”.

O Sistema Crediminas, formado pelas cooperativas filiadas a referida Cooperativa Central, foi reconhecido
pelo maior faturamento na maquininha de cartdo Sipag no exercicio, e o Sicoob Credinor possui grande
participacdo nessa conquista, tendo obtido um alto desempenho na comercializacdo do produto.
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PROGRAMA TRAINEE EM
NEGOCIOS

O Sicoob Credinor instituiu em 2019 o
PTN - Programa de Trainee em Negdcios
— uma capacitacdo aplicada em oito
moédulos e direcionada a empregados
da Cooperativa. O programa tem o
objetivo de desenvolver habilidades
e competéncias dos participantes
para a atuacdo gerencial, como forma
de preparacdo e identificacdo de
potenciais gestores comerciais. Ao todo,
dezoito pessoas participaram do curso
intensivo, sob coordenacdo da Geréncia
Administrativa/Operacional e da Unidade
de Gestdo Estratégica de Pessoas do
Sicoob Credinor.

CIRCUITO ROSA CREDINOR

Em 2019, o Sicoob Credinor promoveu a
Segunda Edi¢ao do Circuito Rosa Credinor,
em Bocailiva/MG. O evento contou com a
participacdo de mais de 400 mulheres, que
puderam desfrutar de uma noite muito
animada com atividades fisicas, palestras
e atendimentos basicos de saude, como
afericdo de pressdo arterial, testes de
glicemia e orientacdes por profissionais
da area. O evento teve apoio da Fundagao
Credinor, academias e entidades do
municipio. Foram arrecadados donativos
no ato das inscri¢des e todos os produtos
foram destinados a Paréquia do Sagrado
Coragdo de Jesus, para distribuicdo entre
familias carentes.




45° EXPOMONTES E 1° COQUETEL DE
NEGOCIOS DO SICOOB CREDINOR

Em mais uma edicdo, o Sicoob Credinor
participou da Expomontes 2019, com
foco no desenvolvimento de negdcios.
Para isso, a Cooperativa mobilizou
taxas e condicdes exclusivas para
comercializacdo de produtos e crédito
durante a feira, criando um portfélio
atrativo para os cooperados. Para
apresentar a novidade a empresarios
e Pessoas Fisicas, o Sicoob Credinor
promoveu um coquetel de negodcios
que antecedeu a feira. Além disso, as
equipes comerciais atuaram diretamente
nos leildes e estandes de expositores,
oferecendo grandes vantagens na sua
contratacao.
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CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCAL RECEBEM NOVOS MEMBROS

Ap6s homologacdo do Banco Central do
Brasil, foram empossados, em 2019, os
novos Conselheiros de Administracdo
e Fiscal do Sicoob Credinor, eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria, em margo
do mesmo ano. A solenidade de posse
aconteceu na Agéncia Matriz , sede
social da Cooperativa, e contou com a
presenca de associados, empregados e
representantes de entidades de classe.

O mandato dos Conselheiros de
Administracdo tera duracdo até o ano
de 2023, e o dos Conselheiros Fiscais
terd vigéncia até o ano de 2022. Na
oportunidade, foi realizada homenagem
aos Conselheiros que encerraram os seus
mandatos em 2019.



DIA DE COOPERAR 2019

Em parceria com o Sistema Ocemg e a
Fundacdo Credinor, o Sicoob Credinor
realizou a 11° edicdo do Dia C - Dia de
Cooperar. Em 2019, o projeto educacional
“Comitiva  Ensinanga” desembarcou
na cidade de Januaria/MG, levando
transformacdo e educagdo financeira,
cooperativista e empreendedora aos
professores e alunos da Escola Estadual
Claudemiro Alves Ferreira. O Dia C teve
como objetivo celebrar grandes agdes
realizadas na escola no decorrer do
ano, sob assisténcia direta da Fundagao
Credinor.

Aproximadamente 700 pessoas
prestigiaram as atividades recreativas
preparadas pelos voluntarios do evento,
que desfrutaram também de atragdes
artisticas apresentadas pelos proéprios
alunos, contemplando ndmeros musicais
e recitais de poesias.
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POSSE E RENOVAGAO DE MANDATO
DOS DIRETORES EXECUTIVOS

Assumindo os cargos para um mandato
de quatro anos, conforme previsdo do
Estatuto Social do Sicoob Credinor,
renovaram os seus mandatos o Diretor
Administrativo, Alexandre Vianna, e
o Diretor Financeiro, Carlos Genuino
Figueiredo. Na mesma ocasido, foi
empossado o primeiro Diretor de Gestao
de Riscos da Cooperativa, Erique Morais
de Barros, cujo cargo foi criado em razao
do porte financeiro do Sicoob Credinor.



CIRCUITO DE PALESTRAS LEVA
CONHECIMENTO E INFORMACAO

Em continuidade com o Projeto “Com-
itiva Ensinanca”, o Sicoob Credinor e a
Fundacdo Credinor, em parceria com o
Sistema Ocemg - Organizacdo das Co-
operativas do Estado de Minas Gerais,
Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas, e Unimon-
tes — Universidade Estadual de Montes
Claros, promoveram um circuito de pal-
estras com os temas: “Inteligéncia finan-
ceira para a vida” e “Financas empresar-
iais e pessoais na pratica’”, ministradas
pelo renomado palestrante Erasmo Viei-
ra. As edicdes do circuito contemplaram
as cidades de Montes Claros, Varzelandia,
Janudria e Bocailva. Erasmo Vieira é pal-
estrante, consultor financeiro, escritos e
Mestre em Administracao.

O Circuito de palestra foi uma parceria
do Sicoob Credinor, Fundacdo Credinor,
Ocemg, Sebrae e Universidade Estadual
de Montes Claros — Unimontes.

POS-GRADUACAO GESTAO DE
COOPERATIVAS DE CREDITO

Formaram-se em 2019 os pos-graduan-
dos em Gestdo de Cooperativas de Crédi-
to. O curso é uma exitosa parceria com a
Unifip-Moc — maior centro universitario
da regido - criado em 2018 com o obje-
tivo promover a formacao continuada e
o aperfeicoamento técnico dos partici-
pantes, utilizando os mais modernos con-
ceitos e métodos de gestao.
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CURSOS E TREINAMENTOS EM 2019:

Janeiro:

« Treinamento Operacional para caixas

- Treinamento Sicoob Net - Protesto, homologacgao e
folha de pagamento

« Sicoob Net Mobile

« Treinamento Classificacdo de Risco e Provisdo de
Crédito

« Treinamento Experiéncia do Cliente Digital

« Treinamento Conhecimento de Mercado

*Video Conferéncia- Esclarecimentos acerca das
mudancas nas condi¢des comerciais para Sipag 2019
» Workshop anual do Sicoob Credinor

Fevereiro:

« Oficina de Crédito

« Treinamento Anélise de Crédito

« Treinamento Grafoscopia

» Treinamento Cadastro

» Workshop de Negdcios

«Video Conferéncia- Esclarecimentos acerca da
classificacdo automatica no CRL

« Treinamento de Diretores executivos para
certificacao Sicoob Universidade / FGV

« Curso de oratoria e neurociéncia

« Treinamento Unimed

Marco:

+ Video Conferéncia- Orientacbes acerca das
principais duvidas mapeadas na 1° semana de
producdo da ferramenta classificacdo automatica

« Formacao do Diretor de Riscos 2019

e Campanha Nacional de Vendas- CNV 2018- 2°
Vende Sicoob

« Treinamento Especialista em Consércio

« Acelera Seguros e Previdéncia

Abril:

« Cobranga, Sipag e cartdes

* Previdéncia

* Treinamento Formacao do Diretor de risco

- Visita técnica - Ponta administradora e Bancoob
« Crédito imobiliario

Maio:

« 1° Médulo - Treinee em negdcios

« Formacao de Diretor de Risco - Méd. |

» Workshop Sipag

« Audioconferéncia - Circular 08/2019

« Audioconferéncia - Circular 06/2019

« Workshop de controles internos: Ferramentas e
estudos de caso

Junho:

« 2° Médulo - Trainee em negocios

« Treinamento Formacdo de Conselheirose Boas
Praticas de Governanca

* Integracao de novos empregados

Julho:

« Formacao de Diretor de Risco - Méd. Il
« Formacao de Diretor de Risco - Méd. 11l
« Compliance Trabalhista

« Formacao de Conselheiros e Boas Praticas de
Governanca

« Descentralizacao de descontos

« Cartdes Coopcerto
«Seminario de Gestao Integradora—area de Negdcios

Agosto:

* Proposta de Gestao Centralizada de crédito Autom
« Treinamento- Formacao de Conselheiros e Boas
Praticas de Governanca

» Gerenciamento de provisdo, arrasto e regras
especiais

Setembro:

» Mediacao Organizacional

» Meios de Pagamentos Digitais-Sipag

« Sisbr Analitico 2019

* Gestdo da carteira de Crédito

« Treinamento -Formagdo de Conselheiros e Boas
Praticas de Governanca

* Reload 2019

» Mesa redonda - Sicoob Acelera

- 2° workshop de agronegécios e Crédito rural do
Sicoob Sistema Crediminas

Outubro:

» Agente do RH - Intermediario

« Treinamento Marca Sicoob

» Workshop de Carteirizacdo

« Salide e seguranca no trabalho

* Integracao de novos empregados

«Video Conferéncia-Relatérios de Acompanhamento
Fabrica de limites

« Treinamento salde e Seguranca do Trabalho

» Workshop de Carteirizacao-T2

Novembro:

« Gestdo da Carteira de Crédito

» Workshop de Planejamento Estratégico de 2020-
2023

« WEBINAR: Novas funcionalidades de plataforma de
vistoria e fiscalizacao

« Comunicar Sicoob

« Nota Fiscal e Plano de Fiscalizacado

« SICOOB COOPMIX 2019

+ 10° Workshop de Riscos e Compliance

» Exame Nacional para a Certificacdo na 1S031000

. Trein?mento Salde e Seguranca do Trabalho -
E-socia

Dezembro:

« Seminario de responsabilidade
cooperativas mineiras

 Trienamento em investimentos

* Treinamento de vendas Unimed
Acompanhamento -Fabrica de limites
Treinamento saude e Segurancga do Trabalho
Workshop de Carteirizagdo-T2

social das

13.218 realizados Cursos no Sicoob Universidade
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Relatério da Administracao
Senhores Associados,

Submetemos a apreciacao de V.S.as as Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31/12/2019 da Coop-
erativa de Crédito Credinor Ltda. - SICOOB CREDINOR na forma da Legislacdo em vigor.

Em 2019 o0 SICOOB CREDINOR completou 34 anos, mantendo sua vocagao de instituicdo voltada para fomen-
tar o crédito para seu publico alvo, os cooperados. A atuagdo junto aos seus cooperados se da principalmente
através da concessao de empréstimos e captagao de depdsitos.

No exercicio de 2019, o SICOOB CREDINOR obteve um resultado de R$ 10.279.162,06 representando um retor-
no sobre o Patrimonio Liquido de 16,16%.

Os recursos depositados na Centralizacdo Financeira somaram R$ 69.818.519,89. Por sua vez a carteira de
créditos representava R$ 244.836.773,54.

A carteira de crédito encontrava-se assim distribuida:

Carteira Rural R$ 47.404.409,73 19,36%
Carteira Comercial R$197.432.363,81 80,64%

Os Vinte Maiores Devedores representavam na data-base de 31/12/2019 o percentual de 9,41% da carteira,
no montante de R$ 23.027.151,93.

As captacdes, no total de R$ 184.160.413,98, apresentaram uma evolucdo em relagdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior de 20,00%.

As captacBes encontravam-se assim distribuidas:

Depositos a Vista R$ 67.747.315,80 36,79%
Depésitos a Prazo R$ 103.540.123,94 56,22%
LCA R$12.872.974,24 6,99%

Os Vinte Maiores Depositantes representavam na data-base de 31/12/2019 o percentual de 15,37% da cap-
tacdo, no montante de R$ 28.303.765,06.

O Patrimonio de Referéncia do SICOOB CREDINOR era de R$ 57.758.004,38. O quadro de associados era com-
posto por 21.655 cooperados.

A concessao de crédito esta pautada em prévia analise do propenso tomador, havendo limites de al¢adas
pré-estabelecidos a serem observados e cumpridos, cercando ainda a Singular de todas as consultas cadas-



trais e com analise do Associado através do “RATING” (avaliacdo por pontos), buscando assim garantir ao
maximo a liquidez das operacdes.

O SICOOB CREDINOR adota a politica de classificacdo de crédito de sua carteira de acordo com as diretrizes
estabelecidas na Resolugdo CMN n° 2.682/99, havendo uma concentragdo de 82,84% nos niveis de “A” a “C".

Governanga corporativa é o conjunto de mecanismos e controles, internos e externos, que permitem aos
associados definir e assegurar a execucdo dos objetivos da cooperativa, garantindo a sua continuidade, os
principios cooperativistas ou, simplesmente, a adocdo de boas praticas de gestao.

Nesse sentido, a administracdo da Cooperativa tem na assembleia geral, que é a reunido de todos os asso-
ciados, o poder maior de decisao.

A gestdo da Cooperativa estd alicercada em papéis definidos, com clara separacdo de funcdes. Cabem ao
Conselho de Administrac@o as decisdes estratégicas e a Diretoria Executiva, a gestdo dos negocios da Coop-
erativa no seu dia a dia.

A Cooperativa possui ainda um Agente de Controles Internos, supervisionado diretamente pelo Diretor re-
sponsavel pelo gerenciamento continuo de riscos, conforme previsto na resolucdo 4606/17. Essa diretoria
visa acompanhar a aderéncia aos normativos vigentes, seja interno e/ou sistémico (Sicoob Central Crediminas
e Sicoob Confederacdo), bem como aqueles oriundos da legislacdo vigente.

Os balangos da Cooperativa sdo auditados por auditor externo, que emite relatérios, levados ao conhecimen-
to dos Conselhos e da Diretoria. Todos esses processos sdo acompanhados e fiscalizados pelo Banco Central
do Brasil, 6rgdo ao qual cabe a competéncia de fiscalizar a Cooperativa.

Tendo em vista o risco que envolve a intermediagao financeira, a Cooperativa adota ferramentas de gestao.
Para exemplificar, na concessao de crédito, a Cooperativa adota o Manual de Crédito, aprovado, como muitos
outros manuais, pelo Sicoob Confederacdo e homologado pela Central.

Além do Estatuto Social, sdo adotados regimentos e regulamentos, entre os quais destacamos o Regimento
Interno, o Regimento do Conselho de Administracdo, o Regimento do Conselho Fiscal, o Regulamento Eleit-
oral.

A Cooperativa adota procedimentos para cumprir todas as normas contabeis e fiscais, além de ter uma politi-
caderemuneracao de seus empregados e estagiarios dentro de um plano de cargos e salarios que contempla
aremuneracdo adequada, a separacao de fungdes e o gerenciamento do desempenho de todo o seu quadro
funcional.

Todos esses mecanismos de controle, além de necessarios, sdo fundamentais para levar aos associados e a
sociedade em geral a transparéncia da gestao e de todas as atividades desenvolvidas pela instituigao.

O Conselho Fiscal tem fungdo complementar a do Conselho de Administragao. Sua responsabilidade é verific-
ar de forma sistematica os atos da administracdo da Cooperativa, bem como validar seus balancetes mensais
e seu balanco patrimonial anual.

Todos os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal participaram de um curso de formacao ministra-

do pelo SICOOB CENTRAL CREDIMINAS, com o objetivo de detalhar as responsabilidades dos conselheiros
fiscais e as formas de exercé-las.

Sicoob Credinor - Relatorio anual 2019



Todos os integrantes da equipe do SICOOB CREDINOR aderiram, por meio de compromisso firmado, ao Cédi-
go de Etica e de Conduta Profissional proposto pela Confederacdo Nacional das Cooperativas do SICOOB
- SICOOB CONFEDERACAO e todos os novos funcionarios, ao ingressar na Cooperativa, assumem 0 mesmo
Compromisso.

A Ouvidoria, constituida em 2007 representou um importante avango a servico dos cooperados, dispde de
diretor responsavel pela area e de um Ouvidor. Atende as manifestaces recebidas por meio do Sistema de
Ouvidoria do SICOOB, composto por sistema tecnolégico especifico, atendimento via DDG 0800 e sitio na
internet integrado com o sistema informatizado de ouvidoria tendo a atribuicdo de assegurar o cumprimento
das normas relacionadas aos direitos dos usuarios de nossos produtos, além de atuar como canal de comuni-
cagao com os nossos associados e integrantes das comunidades onde estamos presentes.

No exercicio de 2019, a Ouvidoria do SICOOB CREDINOR registrou 62 manifestacdes de cooperados sobre a
qualidade dos produtos e servicos oferecidos pela Cooperativa.

Das 62 reclamacdes, 31 foram consideradas procedentes e resolvidas dentro dos prazos legais, de maneira
satisfatoria para as partes envolvidas, em perfeito acordo com o previsto na legislacao vigente.

De acordo com seu estatuto, o Fundo Garantidor do Cooperativismo de Crédito- FGCoop tem por objeto pre-
star garantia de créditos nos casos de decretagdo de intervencao ou de liquidagao extrajudicial de instituicao
associada, até o limite de R$ 250 mil por associado, bem como contratar operagdes de assisténcia, de suporte
financeiro e de liquidez com essas instituicdes. O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou resolucdo
que estabelece a forma de contribuicdo das instituicdes associadas ao Fundo Garantidor do Cooperativismo
de Crédito (FGCoop), ratifica também seu estatuto e regulamento. Conforme previsto na Resolucado n° 4.150,
de 30.10.2012, esse fundo possui como instituicdes associadas todas as cooperativas singulares de crédito do
Brasil e os bancos cooperativos integrantes do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC).

Conforme previsto no artigo 2° da Resolu¢do/CMN n° 4.284, de 05/11/2013, a contribuicdo mensal ordinaria
das instituicdes associadas ao Fundo é de 0,0125%, dos saldos das obrigacBes garantidas, que abrangem as
mesmas modalidades protegidas pelo Fundo Garantidor de Créditos dos bancos, o FGC, ou seja, os depositos
a vista e a prazo, as letras de crédito do agronegécio, entre outros.

As contribuicdes ao FGCoop pelas instituicdes a ele associadas tiveram inicio a partir do més de marco de
2014 e recolhidas no prazo estabelecido no § 4° do art. 3° da Circular 3.700, de 06/03/2014.

Ainda nos termos de seu estatuto, a governanga do Fundo sera exercida pela Assembleia Geral, pelo Consel-
ho de Administracdo e pela Diretoria Executiva, e esta estruturada de modo a permitir a efetiva represent-

atividade das associadas, sejam elas cooperativas independentes ou filiadas a sistemas cooperativistas de
crédito, sendo o direito de voto proporcional as respectivas contribui¢cdes ordinarias.

Agradecemos aos nossos associados pela preferéncia e confianca e aos funciondrios e colaboradores pela
dedicacao.

Montes Claros (MG), 17 de marco de 2020.

Conselho de Administracao e Diretoria
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CAPTACAO DE RECURSOS
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OPERACOES DE CREDITO - TOTAL
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ATIVO TOTAL
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PATRIMONIO LIQUIDO
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EVOLUCAO DO QUADRO DE ASSOCIADOS

Milhées (R$)

20

18
16

12

2015 2016 2017 2018 2019

RESERVAS

MilhGes (R$)
30 30.296.730,14

25
24.789.451,68

20
19.289.479,42

15 16.846.328,25

10

2015 2016 2017 2018 2019



DESTINACAO RESULTADO FINANCEIRO BRUTO

JUROS PAGOS AO
CAPITAL SOCIAL:
R$ 684.205,42
7%

DELIBERACAO AGO:
R$ 2.753.639,23
28%

FATES:
R$917.879,74
9%

RESERVA LEGAL:
R$ 5.507.278,46
56%

RESULTADO: R$ 9.863.002,85
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos reais — R$)

ATIVO m 31/12/2019 31/12/2018

Circulante

Disponibilidades

Relag6es Interfinanceiras
Centralizacao Financeira - Cooperativas
Operagdes de Crédito

Operacdes de Crédito

(Provisao para Operacoes de Crédito de Liquidacao Duvidosa)
Outros Créditos

Créditos por Avais e Fiangas Honrados
Rendas a Receber

Diversos

(Provisao para Operacdes de Crédito de Liquidagao Duvidosa)
Outros Valores e Bens

Outros Valores e Bens

(Provisoes para DesvalorizacGes)
Despesas Antecipadas

Realizavel a Longo Prazo

Operacdes de Crédito

Operagdes de Crédito

(Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagao Duvidosa)
Outros Créditos

Diversos

Permanente

Investimentos

Participacoes em Cooperativas

Outros Investimentos

Imobilizado em Uso

Imoveis de Uso

Outras Imobilizagdes de Uso
(Depreciagdes Acumuladas)

Intangivel

Ativos Intangiveis

(Amortizacao Acumulada)

TOTAL DO ATIVO

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

10

214.611.605,19
13.387.669,61
69.818.519,89
69.818.519,89
125.406.642,64
134.830.198,90
(9.423.556,26)
1.526.906,60
633.435,32
293.175,39
962.140,77
(361.844,88)
4.471.866,45
4370.517,33
(94.013,75)
195.362,87
100.617.350,66
98.501.153,96
110.006.574,64
(11.505.420,68)
2.116.196,70
2.116.196,70
22.208.301,70
10.327.437,27
9.817.837,40
509.599,87
11.874.848,44
6.809.101,56
11.517.430,14
(6.451.683,26)
6.015,99
138.420,07
(132.404,08)

185.637.899,66
10.991.494,18
93.766.647,60
93.766.647,60
76.034.780,50
80.410.174,74
(4.375.394,24)
1.429.478,91
167.184,73
492.916,44
897.967,01
(128.589,27)
3.415.498,47
3.384.050,22
(84.246,10)
115.694,35
66.920.345,13
64.975.812,60
70.026.921,25
(5.051.108,65)
1.944.532,53
1.944.532,53
21.003.468,32
9.759.356,67
9.249.756,80
509.599,87
11.235.078,24
6.809.101,56
9.706.553,38
(5.280.576,70)
9.033,41
138.420,07
(129.386,66)

| |  33743725755| 27356171311



BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos reais — R$)

PASSIVO m 31/12/2019 31/12/2018

Circulante 226.981.393,76 173.119.695,42
Depositos 11 171.287.439,74 153.460.893,87
Depositos a Vista 67.747.315,80 51.656.970,47
Depésitos a Prazo 103.540.123,94 101.803.923,40
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 11.c 8.635.984,06 6.428.165,42
Recursos Letras Imob, Hipotec, Créd Similares 8.635.984,06 6.428.165,42
Relacdes Interfinanceiras 12 10.897.034,78 4.337.911,60
Repasses Interfinanceiros 10.897.034,78 4.337.911,60
Relagdes Interdependéncias 13 3.054.943,25 1.718.015,93
Recursos em Transito de Terceiros 3.054.943,25 1.718.015,93
Obrigacdes Por Empréstimos 12 22.023.555,72 -
Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 22.023.555,72 -

Outras ObrigacGes 14 11.082.436,21 7.174.708,60
Cobranga e Arrecadagdo de Tributos e Assemelhados 94.732,03 50.800,35
Sociais e Estatutarias 3.919.320,84 2.642.579,42
Fiscais e Previdenciarias 835.168,67 785.543,69
Diversas 6.233.214,67 3.695.785,14
Exigivel a Longo Prazo 46.841.749,37 44.661.587,79
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 11.c 4.236.990,18 -
Recursos Letras Imob, Hipotec, Créd Similares 4.236.990,18 -
Relagdes Interfinanceiras 12 37.993.513,88 40.420.030,98
Repasses Interfinanceiros 37.993.513,88 40.420.030,98
Obrigacdes Por Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais 12 1.763.206,61 1.644.669,92
Outras Instituicoes 1.763.206,61 1.644.669,92
Outras Obrigacdes 14 2.848.038,70 2.596.886,89
Diversas 2.848.038,70 2.596.886,89
Patrimonio Liquido 63.614.114,42 55.780.429,90
Capital Social 16 30.563.745,04 27.782.661,05
De Domiciliados no Pais 30.860.346,41 28.148.916,20
(Capital a Realizar) (296.601,37) (366.255,15)
Reserva de Lucros 30.296.730,14 24.789.451,68
Sobras Acumuladas 2.753.639,24 3.208.317,17

TOTAL || 33743725755 27356171311

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACOES DE SOBRAS OU PERDAS PARA OS EXERCICIOS FIND-
OS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos reais — R$)

Receitas (Ingressos) da Intermediacao Financeira

Operacoes de Crédito

6.h

Despesas (Dispéndios) da Intermediacao Financeira

Operacgdes de Captacdo no Mercado 11.b

Operacoes de Empréstimos, Cessdes e Repasses 12.a

Provisdo para Operacdes de Créditos

Resultado Bruto Intermediacao Financeira

Outras Receitas / Despesas (Ingressos / Dispéndios) Operacionais

Receitas (Ingressos) de Prestagao de Servigos

Receitas (Ingressos) de Tarifas Bancarias

Despesas (Dispéndios) de Pessoal

Outras Despesas (Dispéndios) Administrativas

Despesas (Dispéndios) Tributarias

Ingressos de Depdsitos Intercooperativos

Outras Receitas (Ingressos) Operacionais 19

Outras Despesas (Dispéndios) Operacionais 20

Resultado Operacional

Resultado Nao Operacional 21

Resultado Antes da Tributacao/Participacoes

Imposto de Renda sobre Atos Nao Cooperativos

Contribuicado Social sobre Atos Nao Cooperativos

Participacdo no Lucro (Sobra)

Sobras / Perdas antes das Destinacoes
PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS NO LUCRO l6.d

FATES - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social

Reserva Legal

Sobras / Perdas antes dos Juros ao Capital
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

LUCRO/PREJUIZO(SOBRA/PERDA) LIQUIDO | | s3s893240| 275363924 3.208317,17

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

2° Semestre
de 2019

26.744.091,31
26.744.091,31

(10.478.993,60)

(3.422.534,07)
(1.949.845,51)
(5.106.614,02)
16.265.097,71
(6.472.274,10)
3.664.585,68
4.267.305,28
(9.564.841,90)
(7.634.393,13)
(305.306,77)
2.182.243,78
2.791.559,74
(1.873.426,78)
9.792.823,61
(315.473,18)
9.477.350,43
(301.522,94)
(190.628,21)
(259.619,40)
8.725.579,88

8.725.579,88
336.647,48

50.733.073,51
50.733.073,51
(25.693.370,36)
(6.882.017,32)
(3.515.533,49)
(15.295.819,55)
25.039.703,15
(13.468.713,99)
6.744.784,47
8.079.994,23
(18.982.871,00)
(15.161.637,00)
(617.108,08)
5.144.263,02
5.039.575,72
(3.715.715,35)
11.570.989,16
(368.624,58)
11.202.364,58
(564.479,01)
(358.723,51)
(416.159,20)
9.863.002,86
(6.425.158,20)
(917.879,74)
(5.507.278,46)
3.437.844,66
684.205,42

31/12/2019 31/12/2018

35.818.554,40
35.818.554,40
(14.992.911,16)
(6.579.951,85)
(3.141.056,66)
(5.271.902,65)
20.825.643,24
(9.803.019,93)
5.900.467,15
6.696.111,72
(16.368.168,85)
(11.881.726,51)
(521.231,05)
6.504.915,73
3.153.546,04
(3.286.934,16)
11.022.623,31
(32.858,17)
10.989.765,14
(439.216,69)
(312.767,01)
(384.997,43)
9.852.784,01
(5.958.303,28)
(458.331,02)
(5.499.972,26)
3.894.480,73
686.163,56



DEMONSTRA’COES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos reais — R$)

Capital Reservas de | Sobras ou Perdas Totai

Saldos em 31/12/2017 27.199.406,58 (141.914,47) 19.289.479,42 1.425.171,50 47.772.143,03
Destinacao de Sobras Exercicio Anterior:

Em Conta Corrente do Associado - - - (552.333,64) (552.333,64)
Ao Capital 831.164,54 - - (831.164,54) -
Cotas de Capital a Pagar - Ex associados - - - (41.673,33) (41.673,33)
Movimentacao de Capital: -
Por Subscricao/Realizagdo 1.327.852,02 (224.340,68) - - 1.103.511,34
Por Devolugdo (-) (1.879.149,74) - - - (1.879.149,74)
Estorno Capital Subscrito (1.525,34) - - - (1.525,34)
Sobras ou Perdas Liquidas - - - 9.852.784,01 9.852.784,01
Provisdo de Juros ao Capital - - - (686.163,56) (686.163,56)
Integralizacdo de Juros ao Capital 671.279,65 - - - 671.279,65
IRRF Sobre Juros ao Capital (111,51) - - - (111,51)
Destinacao das Sobras ou Perdas: - - - - -
. Fundo de Reserva 5.499.972,26 (5.499.972,26) -
.FATES (458.331,02) (458.331,02)
Saldos em 31/12/2018 28.148.916,20 (366.255,15) 24.789.451,68 3.208.317,16 55.780.429,89
Saldos em 31/12/2018 28.148.916,20 (366.255,15) 24.789.451,68 3.208.317,16 55.780.429,89

Ajustes de Exercicios Anteriores = o o - -
Destinacao de Sobras Exercicio Anterior:

Em Conta Corrente do Associado - - - (1.264.535,99) (1.264.535,99)
Ao Capital 1.910.629,30 - - (1.910.629,30) -
Cotas de Capital a Pagar - Ex associados - - - (33.151,88) (33.151,88)
Movimentacao de Capital: - - - - -
Por Subscricao/Realizagao 1.875.461,02 69.653,78 o - 1.945.114,80
Por Devolugdo (-) (1.741.359,08) - - - (1.741.359,08)
Estorno Capital Subscrito (600,00) - - - (600,00)
Reversdes de Reservas - - - - -
Sobras ou Perdas Liquidas - - - 9.863.002,86 9.863.002,86
Provisdo de Juros ao Capital - - - (684.205,42) (684.205,42)
Integralizacdo de Juros ao Capital 667.380,97 - - - 667.380,97
IRRF Sobre Juros ao Capital (82,00) - - - (82,00)
Destinacao das Sobras ou Perdas: - - - - =
. Fundo de Reserva - - 5.507.278,46 (5.507.278,46) -
.FATES - - - (917.879,74) (917.879,74)
Saldos em 31/12/2019 30.860.346,41 (296.601,37) 30.296.730,14 2.753.639,23 63.614.114,41
Saldos em 30/06/2019 30.061.136,89 (327.517,88) 24.789.451,68 789.865,04 55.312.935,73
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - -
Destinacao de Sobras Exercicio Anterior: - - - - -
Movimentacao de Capital: - - - - -
Por Subscricao/Realizagao 1.086.414,32 30.916,51 - - 1.117.330,83
Por Devolugdo (-) (954.503,77) - - - (954.503,77)
Sobras ou Perdas Liquidas - - - 8.725.579,88 8.725.579,88
Provisdo de Juros ao Capital - - - (336.647,48) (336.647,48)
Integralizagao de Juros ao Capital 667.380,97 - - - 667.380,97
IRRF Sobre Juros ao Capital (82,00) - - - (82,00)
Destinacao das Sobras ou Perdas: - - - - -
. Fundo de Reserva - - 5.507.278,46 (5.507.278,46) -
.FATES - (917.879,74) (917.879,74)

Saldos em 31/12/2019 (296.601,37) 30.296.730,14 2.753.639,23 63.614.114,41

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos reais — R$)

2° Semestre de 2019 31/12/2019 31/12/2018

Atividades Operacionais

Sobras Liquidas Ajustadas 11.844.434,96 22.176.124,16 9.160.234,26

Sobras/Perdas Liquidas antes das destinagoe: ias 8.725.579,88 9.863.002,86 9.852.784,01
Provisdo para IRPJ / CSLL 173.348,68 173.348,68 140.399,07
Provisdo para Operacoes de Crédito 2.646.794,98 11.502.474,05 (367.560,38)
Depreciagdes e Amortizagdes 657.725,95 1.267.525,96 1.007.111,95
Distribuicdo de Sobras da Cooperativa Central - Capitalizacdo - (132.168,00) (245.621,23)
Juros ao Capital Recebido (332.968,03) (332.968,03) (446.856,58)
Gratificagao/Participagdo/Premiagdo aos Empregados 259.619,40 416.159,20 -
Provisdo de Juros ao Capital (336.647,48) (684.205,42) (686.163,56)
Provisdo para passivos contingentes 86.322,05 175.562,13 189.876,81
Depésitos em Garantia (35.340,48) (73.471,84) (68.538,44)
Baixa/ajustes no Imobilizado 0,01 864,57 (215.197,39)
Variacao de Ativos e Obrigacoes (23.412.079,55) (40.567.313,13) (7.637.205,21)
Aumento/ Reducao em Ativos (56.042.963,49) (95.844.103,04) (32.008.307,43)
Operacdes de Crédito (54.818.313,25) (94.399.677,55) (31.820.615,71)
Outros Créditos (387.215,67) (388.057,51) 464.499,49
Outros Valores e Bens (837.434,57) (1.056.367,98) (652.191,21)
Redugao / Aumento em Passivos 32.630.883,94 55.276.789,91 24.371.102,22
Depésitos a Vista 8.250.250,95 16.090.345,33 10.313.004,19
Depositos sob Aviso 25.509,03 20.549,87 (111.395,85)
Depésitos a Prazo (7.309.605,85) 1.715.650,67 (751.590,16)
Recursos Letras Imob, Hipotec, Créd Similares 2.641.019,62 6.444.808,82 6.428.165,42
Outras Obrigacoes 2.524.347,86 3.393.809,41 801.092,54
Relagdes Interdependéncias 2.803.189,96 1.336.927,32 10.351.334,61
Relagdes Interfinanceiras 1.688.561,00 4.132.606,08 (2.775.595,10)
Obrigacoes por Empréstimos e Repasses 22.007.611,37 22.142.092,41 116.086,57

Resultado de Exercicios Futuros - = -

Caixa Liquido Aplicado em Atividades Operacionais (11.567.644,59) (18.391.188,97) 1.523.029,05
Atividades de | i - 2.413.845,17 -
Alienagao de Imobilizacées de Uso - - 1.553,61
Inversdes em Imobilizado de Uso (676.506,28) (1.905.143,31) (2.586.904,96)
Inversdes em Investimentos - (102.944,57) (75.765,88)
Caixa Liquido Aplicado / Originado em Investimentos (676.506,28) (2.008.087,88) (2.661.117,23)
Atividades de Financi - - -
Aumento por novos aportes de Capital 1.117.330,83 1.945114,80 1.103.511,34
Devolugdo de Capital a Cooperados (954.503,77) (1.741.359,08) (1.879.149,74)
Destinacao de Sobras Exercicio Anterior Cotas de Capital a Pagar - (33.151,88) (41.673,33)
Destinacdo de Sobras Exercicio Anterior em C/C Associados - (1.264.535,99) (552.333,64)
Integralizacao de Juros ao Capital 667.380,97 667.380,97 671.279,65
IRRF sobre Juros ao Capital (82,00) (82,00) (111,51)
FATES Sobras Exercicio (917.879,74) (917.879,74) (458.331,02)
Estorno Capital Subscrito - (600,00) (1.525,34)
Caixa Liquido Aplicado / Originado em Investimentos (87.753,71) (1.345.112,92) (1.158.333,59)
Aumento / Reducdo Liquida das Disponibilidades (12.331.904,58) (21.744.389,77) (2.296.421,77)
Modificagdes em Disponibilidades Liquida

No inicio do Periodo 95.831.269,47 105.243.754,66 107.540.176,43
No Fim do Periodo 83.499.364,89 83.499.364,89 105.243.754,66

Variacio Liquida das Dispon (12.331.904,58) (21.744.389,77) (2.296.421,77)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



_
NOTAS

EXPLICATIVAS
b

Sicoob Credinor - Relatério anual 2019



1. Contexto operacional

A Cooperativa de Crédito Credinor Ltda.- SICOOB CREDINOR é uma cooperativa de crédito singular, instituicao
financeirandobancaria, fundada em 29/10/1985, filiada a Cooperativa Central de Crédito de Minas Gerais Ltda.
— SICOOB CENTRAL CREDIMINAS e componente da Confederacao Nacional das Cooperativas do SICOOB -
SICOOB CONFEDERACAO, em conjunto com outras cooperativas singulares e centrais. Tem sua constituicdo e
funcionamento regulamentados pela Lei n° 4.595/64, que dispde sobre a Politica e as Instituicdes Monetarias,
Bancarias e Crediticias, pela Lei n° 5.764/71, que define a Politica Nacional do Cooperativismo, pela Lei
Complementar n° 130/09, que dispde sobre o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo e pela Resolugdo
CMN n° 4.434/15, do Conselho Monetdrio Nacional, que dispde sobre a constituicdo e funcionamento de
cooperativas de crédito.

O SICOOB CREDINOR possui 22 Postos de Atendimento (PAs) nas seguintes localidades: Bocailva - MG,
Coragao De Jesus - MG, Januaria - MG, Varzelandia - MG, Corinto - MG, Lagoa Dos Patos - MG, Montes Claros
- MG, Icarai De Minas - MG, Francisco Sa - MG, Capitao Enéas - MG, Salinas - MG, Augusto De Lima - MG,
Buendpolis - MG, Taiobeiras - MG, Glaucilandia - MG, Sao Jodo Do Paraiso — MG e Guanambi - BA.

O SICOOB CREDINOR tem como atividade preponderante a operacdo na area crediticia, tendo como
finalidade:

() Proporcionar, por meio da mutualidade, assisténcia financeira aos associados;

(I A formacédo educacional a seus associados, no sentido de fomentar o cooperativismo, através da ajuda
mutua, da economia sistematica e do uso adequado do crédito; e

(1) Praticar, nos termos dos normativos vigentes, as seguintes operagdes dentre outras: captacdo de recursos,
concessdo de créditos, prestacao de garantias, prestacdo de servicos, formalizagdo de convénios com outras
instituicdes financeiras e aplicacdo de recursos no mercado financeiro, inclusive depésitos a prazo com ou
sem emissdo de certificado, visando preservar o poder de compra da moeda e remunerar 0s recursos.

2. Apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstracGes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil — BACEN,
considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas aplicaveis as entidades
Cooperativas, a Lei do Cooperativismo n° 5.764/71 e normas e instru¢cdes do BACEN, apresentadas conforme
Plano Contabil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, e sua emissao foi autorizada pela
Administracao da Cooperativa em 17/03/2020.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis faz-se necessario utilizar estimativas para contabilizar
determinados ativos e passivos entre outras transagdes. As demonstracdes contabeis da Cooperativa incluem,
portanto, estimativas referentes a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, a selecdo das vidas Uteis
dos bens do ativo imobilizado, as provisées necessarias para causas judiciais, entre outras. Os resultados
reais podem apresentar variagao em relagao as estimativas utilizadas.

Em fungdo do processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e
interpretacées foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais serdo aplicaveis as
instituicdes financeiras somente quando aprovadas pelo BACEN, naquilo que ndo confrontar com as normas
por ele ja emitidas anteriormente. Os pronunciamentos contabeis ja aprovados, por meio das Resolucdes do
CMN, foram aplicados integralmente na elaboracado destas Demonstracées Contabeis.

3. Resumo das principais praticas contabeis



Os ingressos/receitas e os dispéndios/despesas sdo registradas de acordo com o regime de competéncia.

As receitas com prestacdo de servicos, tipicas ao sistema financeiro, sdo reconhecidas quando da prestacao
de servicos ao associado ou a terceiros.

Os dispéndios e as despesas e 0s ingressos e receitas operacionais, sdo proporcionalizados de acordo com
os montantes do ingresso bruto de ato cooperativo e da receita bruta de ato ndo-cooperativo, quando nao
identificados com cada atividade.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis faz-se necessario utilizar estimativas para determinar o valor
de certos ativos, passivos e outras transacdes considerando a melhor informacdo disponivel. Incluem,
portanto, estimativas referentes a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, a vida util dos bens do ativo
imobilizado, provisdes para causas judiciais, dentre outros. Os resultados reais podem apresentar variagao
em relacdo as estimativas utilizadas.

Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugdo CMN n° 3.604/2008, incluem as rubricas caixa, depositos
bancarios e as relacdes interfinanceiras de curto prazo e de alta liquidez, comrisco insignificante de mudanca
de valores e limites, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias.

As operacdes de crédito com encargos financeiros pré-fixados sao registradas a valor futuro, retificadas por
conta de rendas a apropriar e as operagdes de crédito poés-fixadas sdo registradas a valor presente, calculadas
por critério “pro rata temporis”, com base na variacdo dos respectivos indexadores pactuados.

Constituida em montante julgado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas na realizagdo
dosvalores areceber, levando-se em consideracdo a analise das operacdes em aberto, as garantias existentes,
a experiéncia passada, a capacidade de pagamento e liquidez do tomador do crédito e os riscos especificos
apresentados em cada operacao, além da conjuntura econémica.

As Resolugdes CMN n° 2697/2000 e 2.682/1999 estabeleceram os critérios para classificacdo das operacdes
de crédito definindo regras para constituicdo da provisdo para operacGes de crédito, as quais estabelecem
nove niveis de risco, de AA (risco minimo) a H (risco maximo).

Existem situacdes em que a cooperativa questiona a legitimidade de determinados passivos ou acées em que
figura como polo passivo. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da propria
administracado, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizagao da
liquidagao do passivo.

Representados substancialmente por quotas do SICOOB e a¢des do Bancoob, avaliadas pelo método de custo
de aquisicao.
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Equipamentos de processamento de dados, méveis, utensilios e outros equipamentos, instalacdes, edificacées,
veiculos, benfeitorias em imdveis de terceiros e softwares, sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo,
deduzido da depreciagao acumulada. A depreciacao é calculada pelo método linear para reduzir o custo de
cada ativo a seus valores residuais de acordo com as taxas aplicaveis e levam em consideracgdo a vida util
econdmica dos bens.

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencao da
Cooperativa ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo geralmente
amortizados de forma linear no decorrer de um periodo estimado de beneficio econémico.

Nao sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui total controle da situagao ou
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo cabem mais recursos contrarios,
caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito
provavel, quando aplicavel, sdo apenas divulgados em notas explicativas as demonstracdes contabeis.

As obrigacdes por empréstimos e repasses sdo reconhecidas inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos da transacao. Em seguida, os saldos dos empréstimos tomados sdo acrescidos de encargos
e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”), assim como das despesas a apropriar
referente aos encargos contratados até o final do contrato, quando calculaveis.

Os depdsitos e os recursos de aceite e emissao de titulos sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades
e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balancgo, reconhecidos em base pro rata
die.

Sao registrados pelo regime de competéncia, apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetdrias auferidas, até a data do balanco. Os demais
passivos sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas.

Sao reconhecidas quando a cooperativa tem uma obrigacdo presente legal ou implicita como resultado de
eventos passados, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar uma obrigacdo
legal. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Sao reconhecidos contabilmente quando, com base na opinido de assessores juridicos, for considerado
provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, gerando uma provavel saida no futuro
de recursos para liquidacdo das acbes, e quando os montantes envolvidos forem mensurados com
suficiente seguranca. As a¢cdes com chance de perda possivel sdo apenas divulgadas em nota explicativa as
demonstrac8es contabeis e as agdes com chance remota de perda ndo sao divulgadas.



Sao aquelas que decorrem de um contrato por meio de termos explicitos ou implicitos, de uma lei ou outro
instrumento fundamentado em lei, aos quais a Cooperativa tem por diretriz.
q) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro tem incidéncia sobre os atos ndo cooperativos,
situagdo prevista no caput do Art. 194 do Decreto 9.580/2018 (RIR2018). Entretanto, o resultado apurado em
operagdes realizadas com cooperados ndo tem incidéncia de tributagdo, sendo essa expressamente prevista
no caput do art. 193 do mesmo Decreto.

r) Segregacao em circulante e nao circulante

Os valores realizaveis e exigiveis com prazos inferiores a 360 dias estdo classificados no circulante, e os
prazos superiores, no longo prazo (ndo circulante).

s) Valor recuperavel de ativos — impairment

A reducdo do valor recuperavel dos ativos nao financeiros (impairment) é reconhecida como perda, quando
o valor de contabilizagdo de um ativo, exceto outros valores e bens, for maior do que o seu valor recuperavel
ou de realizagdo. As perdas por “impairment”, quando aplicavel, sdo registradas no resultado do periodo em
que foram identificadas.

Em 31 de dezembro de 2019 ndo existem indicios da necessidade de reducao do valor recuperavel dos ativos
nao financeiros.

t) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes contabeis e a data de autorizagao
para a sua emissao. Sao compostos por:

« Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condicbes que ja existiam na data-base das
demonstracdes contabeis; e

- Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-base das
demonstragdes contabeis.

Nao houve qualquer evento subsequente para as demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro
de 2019.

4. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa compreendem:

Caixa e depositos bancarios 13.387.669,61 10.991.494,18
Relac@es interfinanceiras — centralizagdo financeira 69.818.519,89 93.766.647,60
Centralizagao Financeira — Rendas a Receber 293.175,39 485.612,88

83.499.364,89 10524375466

5. Relagoes interfinanceiras

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as aplicacdes em Relagdes Interfinanceiras estavam assim compostas:

Centralizacdo Financeira — Cooperativas 69.818.519,89 93.766.647,60

69.818:519,89 93.766.647,60
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Referem-se a centralizagdo financeira das disponibilidades liquidas da Cooperativa, depositadas junto ao
SICOOB Central Crediminas conforme determinado no art. 24, da Resolugdo CMN n° 4.434/15, cujos rendimen-
tos auferidos nos exercicios findos em 31/12/2019 e 31/12/2018 foram respectivamente R$ 5.144.263,02 e R$
6.504.915,73

6. Operacoes de crédito

a) Composicao da carteira de crédito por modalidade:

31/12/2019
Modalidade 31/12/2018
| circulante | Nao Circulante

Adiantamento a Depositante 180.488,86 180.488,86 150.113,10
Cheque Especial / Conta Garantida 13.610.287,19 - 13.610.287,19 13.303.270,93
Empréstimos 76.949.688,24 58.043.974,47 134.993.662,71 66.219.492,89
Financiamentos 7.393.454,91 15.849.948,49 23.243.403,40 6.800.932,06
Titulos Descontados 25.404.521,65 - 25.404.521,65 18.290.684,27
Financiamento Rural Préprio - - - -

Financiamento Rurais 11.291.758,05 36.112.651,68 47.404.409,73 45.672.602,74

gg;;%‘g';i%g%rrzgﬁgda com (9.423.556,26) (11.505.420,68) (20.928.976,94) (9.426.502,89)

125.406.642,64] 98.501.153,96 |223.907.796,60 141.010.593,10

b) Composicao por tipo de operacao, e classificacao por nivel de risco de acordo com a Resolucao CMN n°
2.682/1999:

Emprést. | Financia- Financ. Totalem | Provisdes | Totalem | Provisoes
Nivel/ Percentual de Risco / Situacdo | o, . 31/12/2019| 31/12/2019| 31/12/2018] 31/12/2018

Normal 137.953,71 - - 137.953,71 - 840.404,59 -

A 0,5% Normal 54.692.592,67 6.053.592,93 15.017.763,30 75.763.948,90 378.819,74 31.919.517,99 159.597,59
B 1% Normal 40.686.434,38 7.456.132,15 12.989.037,68 61.131.604,21 611.316,04 74.273.731,28 742.737,31
B 1% Vencidas 803.495,48 4.067,84 - 807.563,32 8.075,63 480.045,54 4.800,46

C 3% Normal 45.810.752,92 8.136.890,54 9.430.394,31 63.378.037,77 1.901.341,13 25.065.740,34 751.972,21
C 3% Vencidas 1469.68821  27.096,78 100.180,64 1.596.96563  47.90897  1.430.25413  42.907,62

D 10% Normal 10.586.316,90 919.677,12 3.036.181,75 14.54217577 1.454.217,58 4.610.891,27 461.089,13
D 10% Vencidas 1.841.787,97 164.404,96 1.356,45 2.007.549,38  200.754,94 814.248,12 81.424,81
E 30% Normal 3.182.063,85 111.33493 1.439.921,02 473331980 1.419.99594 2.588.711,55 776.613,47
E 30% Vencidas 1.559.149,80  89.142,93 46.83524  1.695127,97 508.538,39 754.984,92 226.495,48
F 50% Normal 119412051 1414295 72548238 1.933.74584 966.872,92 922.593,76  461.296,88
F 50% Vencidas 3.451.87593  70.456,13 5.482,71 3.527.814,77 1.763.907,39 362.051,84  181.025,92
G 70% Normal 491.438,61 29.474,29 124.743,89 645.656,79  451.959,75 359.044,36 251.331,05
G 70% Vencidas 496.517,79 16.199,87 - 512.717,66 ~ 358.902,36 1.264.597,26  885.218,08
H 100% Normal 5.149.443,55 1.470,76 3.202.876,24 8.353.790,55 6.787.564,68 2.853.584,05 2.503.297,89
H 100% Vencidas 263532813 149.319,22 1.28415412 4.068.801,47 4.068.801,47 1.896.694,99 1.896.694,99

Total Normal 161.931.117,10 | 22.722.715,67 | 45.966.400,57 | 230.620.233,34 | 13.972.087,79 | 143.434.219,19 6.107.935,53

Total Vencido 12.257.84331 | 520.687,73 | 1.438.009,16 | 14.216.540,20 | 6.956.88915 | 7.002.876,80 | 3.318.567,36
Total Geral 174.188.960,41 | 23.243.403,40| 47.404.409,73 | 244.836.77354 | 20.928.976,94 | 150.437.095,99 | 9.426.502,89

Provisoes

(15.571.292,66) | (743.402,62) | (4.614.281,66) | (20.928.976,94) - (9.426.502,89)

Total Liquido

158.617.667,75 | 22.500.000,78 ] 42.790.128,07 | 223.907.796,60 - 141.010.593,10




O Sicoob Confederacdo, a partir de outubro/2018, implementou melhorias em suas metodologias internas de
avaliacao do risco de crédito de associados. As melhorias realizadas tém por objetivo o aperfeicoamento do
referido processo, em linha com os normativos regulatérios do Banco Central do Brasil — BCB.

c) Composicao da carteira de crédito por faixa de vencimento (em dias):

Empréstimos 24.420.941,08 52.528.747,16 58.043.974,47 134.993.662,71
Titulos Descontados - 22.667.592,63 2.736.929,02 - 25.404.521,65
Financiamentos ; 1.999.549,61 5.393.905,30 15.849.948,49 23.243.403,40
Financiamentos Rurais ; 2.544.965,90 8.746.792,15 36.112.651,68 47.404.409,73
Adiantamento a 180.488,86 : ; : 180.488,86

Depositantes

Cheque Espe;ial / 13.610.287,19 13.610.287,19
Conta Garantida

13.790.776,05 51.633.049,22 69.406.373,63 110.006.574,64 244.836.773,54

d) Composicao da carteira de crédito por tipo de produto e atividade econdomica:

o Conta Titulos Empréstimos/ | Financiamento % da

Setor Privado - 471906612 1464119636 40.836.756,15 49.736,37 6024675500  24,61%
Comércio

Setor Privado - 30.111,99 - 56.449,11 35.046,50 121.607,60 0,05%
Industria

22:3;@2;“’3‘10 . 3.360.323,68 6.205.919,13 45.703.550,72 310.591,03 55580.384,56  2270%
Pessoa Fisica 5.681.274,26 4.557.406,16 71.640.310,13 47.009.035,83 128.888.02638  52,64%

13.790776,05 |  25.404521,65 158.237.066,11 47.404.40973 | 24483677354 | 100,00%

e) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa de operacoes de crédito:

Saldo Inicial 9.426.502,89 9.794.063,27
Constituicdes/Reversdes no periodo 15.049.006,17 5.238.356,91
Transferéncia para Prejuizo no periodo (3.546.532,12) (5.605.917,29)

20.928.976.94 9.426.502,89

f) Concentracao dos Principais Devedores:

Maior Devedor 3.080.000,00 1,26% 2.713.806,75 1,85%
10 Maiores 16.361.033,10 6,68% 10.800.513,31 7.38%
Devedores
e 37.044.023,15 15,13% 26.762.643,93 18,29%
Devedores
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g) Movimentacao de Créditos Baixados Como Prejuizo:

Saldo Inicial 16.608.687,28
Valor das operagdes transferidas no periodo 3.546.532,12
Valor das operag6es recuperadas no periodo (6.242.831,94)
Valor dos descontos concedidos nas operagdes recuperadas (404.459,98)

13.507.927,48

h) Receitas de Operacoes de Crédito:

14.722.293,63
5.605.917,29
(3.299.959,83)
(419.563,81)
16.608.687,28

Operacoes de Crédito 31/12/2019 31/12/2018

Rendas de Adiantamentos a depositantes 612.301,08
Rendas de Empréstimos 31.242.095,26
Rendas de Titulos Descontados 6.426.781,14
Rendas de Financiamentos 2.530.657,80
Rendas de Financiamentos Rurais 3.690.962,70
Recuperacao de Créditos Baixados como Prejuizo 6.230.275,53

794.053,85
23.270.543,28
4.966.231,74
1.143.659,62
3.433.113,56
2.210.952,35

Total de Operacoes de Crédito 50.733.073,51 35.818.554,40

7. Outros créditos

Valores referentes as importancias devidas a Cooperativa por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas no pais,

conforme demonstrado:

Avais e Fiancas Honrados 633.435,32
Rendas a Receber (a) 293.175,39
Devedores por Depésito e Garantia (b) 2.198.607,18
Titulos e Créditos a Receber (c) 367.440,97
Devedores Diversos (d) 512.289,32
(-) Provisao para Outros Créditos (e) (361.844,88)

3.643.103,30

167.184,73
492.916,44
1.944.532,53
293.103,79
604.863,22
(128.589,27)
3.374.011,44

(@) Em Rendas a Receber estao registrados: e receita sobre saldo mantido na Centralizacdo Financeira do

SICOOB CENTRAL CREDIMINAS (R$293.175,39);

(b) Em Devedores por Depoésito em Garantia estdo registrados depositos judiciais para: , Recursos Fiscais
(R$126.798,40), PIS sobre Atos Cooperativos (R$843.086,09), PIS sobre Folha de Pagamento (R$1.133.606,95),

Recursos Trabalhistas (R$93.538,36) e outros (R$1.577,38);

(c) Em Titulos e Créditos a Receber estao registrados os valores a receber de tarifas (R$367.440,97);

(d) Em Devedores Diversos estdo registrados os adiantamento de férias aos colaboradores (R$14.602,22), adian-
tamentos para despesas diversas (R$269.567,32), pendéncias a regularizar (R$12.841,07), plano de saude a re-
ceber (R$140.837,18), diferencas de compensacao a receber do BANCOOB (R$51.771,08) e outros (R$22.670,45).

(e) A provisao para outros créditos de liquidacdo duvidosa foi apurada com base na classificacdo por nivel de

risco, de acordo com a Resolugcdo CMN n° 2.682/1999, conforme demonstrado a seguir:



Nivel /Percentual Avais e Fiancas Total em Provisoes Total em Provisdes
de Risco Honrados 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018
E

30% 312.930,94 312.930,94 (93.879,32) 38.969,57 (11.690,88)
F 50% 63.406,38 63.406,38 (31.703,24) 12.714,55 (6.357,28)
G 70% 69.452,34 69.452,34 (48.616,66) 16.531,66 (11.572,16)
100% 187.645,66 187.645,66 (187.645,66) 98.968,95 (98.968,95)
oot | s
Provisdes (361.844,88) (361.844,88) (128.589,27)

Total Liquido 271.590,44 271.590,44 — 38.595,46 _

8. Outros valores e bens

Bens Nao de Uso Préprio(a) 4.318.315,57 3.207.464,76
Material em Estoque 52.201,76 176.585,46
(Provisdes para Desvalorizacées) (b) (94.013,75) (84.246,10)
Despesas Antecipadas (c) 195.362,87 115.694,35

10.327.437,27 9.759.356,67

a) Em Bens N&o de Uso Proprio esta registrado o valor de R$ 4.318.315,57, referente a bens recebidos como
dacdo em pagamento de dividas, ndo estando sujeitos a depreciagado ou correcao.

b) Refere-se a provisdes constituidas com base em laudos atualizados de avaliacdo dos bens.

) Registram-se ainda no grupo, as despesas antecipadas, no montante de R$ 195.362,87, referentes a prémios
de seguros, processamento de dados, contribuicdes ao Fundo de Ressarcimento de Valores — FRV, IPTU e IPVA.

9. Investimentos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os investimentos estao assim compostos:

Participacdes em cooperativa central de crédito - 9.817.837 40 9.249.756.80
Sicoob Central Crediminas (a) bl .249./56,
ParticipagGes instituicdo financeira controlada - Bancoob(b) 509.599,87 509.599,87

4.469.83583 3.415.49847

a) Refere-se a contas de capital do Sicoob Central Crediminas;
b) Refere-se a agdes nominativas do Bancoob.
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10. Imobilizado de uso

Demonstrado pelo custo de aquisicdo, menos depreciagdo acumulada. As depreciacdes sdo calculadas pelo
método linear, com base em taxas determinadas pelo prazo de vida util estimado conforme abaixo:

Taxa de

Imobilizagdes em Curso 431.013,08 1.206.132,84
Terrenos - 1.050.656,32 1.050.656,32
Edificagdes 4% 5.758.445,24 5.758.445,24
Méveis e Equipamentos 10% 6.543.224,75 4.476.317,53
Sistema de Processamento de Dados 20% 3.469.479,89 3.137.475,78
Sistemas de Comunicacao 10% 199.227,47 128.920,71
Sistema de Transportes 20% 377.916,84 371.370,75

Sistema de Seguranca 10% 496.568,11 386.335,77
Totat [ | 18.326.53170 16.515.654,94

Depreciagdo acumulada - (6.451.683,26) (5.280.576,70)

ot [ | 11.874.848,44 11.235.078.24

(*) As imobilizagdes em curso serdo alocadas em grupo especifico apds a conclusdo das obras e efetivo uso,
quando passardo a ser depreciadas.

11. Depdsitos

E composto de valores cuja disponibilidade é imediata aos associados, denominado de depésitos a vista, por-
tanto sem prazo determinado para movimenta-lo, ficando a critério do portador dos recursos fazé-lo conforme
sua necessidade.

E composto também por valores pactuados para disponibilidade em prazos pré- estabelecidos, denominados
depédsitos a prazo, os quais recebem atualizacdes por encargos financeiros remuneratérios conforme a sua
contratacdo em pds ou pré-fixada. Suas remuneracgées pos fixadas sdo calculadas com base no critério de “Pro
rata temporis”; ja as remuneragdes pré-fixadas sdo calculadas e registradas pelo valor futuro, com base no pra-
zo final das operacdes, ajustadas, na data do demonstrativo contabil, pelas despesas a apropriar, registradas
em conta redutora de depdsitos a prazo.

Depésito a Vista 67.747.315,80 51.656.970,47
Depdsito Sob Aviso 2.115.295,80 2.094.745,93
Depdsito a Prazo 101.424.828,14 99.709.177,47

171.287.439,74 153.460.893,87

Os depésitos, até o limite de R$ 250 mil por CPF/CNPJ, estdo garantidos pelo Fundo Garantidor do Cooper-
ativismo de Crédito (FGCoop), constituido conforme Resolugdes CMN n° 4.150/12 e 4.284/13. Este fundo tem
como instituicdes associadas as cooperativas singulares de crédito e os bancos cooperativos integrantes do
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC). Este fundo tem por objeto prestar garantia de créditos nos
casos de decretacdo de intervengdo ou de liquidagao extrajudicial de instituicdo associada. A contribuigcdo
mensal ordinaria das instituicdes associadas ao Fundo é de 0,0125% dos saldos das obrigacdes garantidas,
que abrangem as mesmas modalidades protegidas pelo Fundo Garantidor de Crédito dos bancos, o FGC, que



considera, os depdsitos a vista e a prazo, as letras de crédito do agronegécio, de acordo com a Resolugdo CMN
n°4.150/12.

Além das garantias prestadas pelo FGCoop, o0 SICOOB SISTEMA CREDIMINAS possui seu préprio Fundo Garanti-
dor de Depésitos do Sicoob Sistema Crediminas — FGD, que tem por finalidade efetuar o saneamento econdém-

ico-financeiro e/ou fortalecimento patrimonial, bem como prestar garantias de crédito nos termos e limites do
Estatuto Social e Regulamento proprio.

a) Concentracao dos principais depositantes:

Maior

Depositante 3.200.530,19 2% 3.367.681,82 11%
10 Maiores 18.636.844,17 10% 21.478.098,56 13%
Depositantes

50 Maiores 48.156.361,70 26% 50.152.570,79 31%

Depositantes

b) Despesas com Operacoes de Captacao de Mercado:

Despesas de Depositos de Aviso Prévio 120.858,39 135.573,57
Despesas de Depdsitos a Prazo 6.008.608,23 6.098.509,16
Despesas de Letras de Crédito do Agronegdcio 483.825,93 115.090,55
Desp. Contribuicdo ao Fundo Garantidor 268.724,77 230.778,57

Total Despesas com Captacao no Mercado 6.882.017,32 6.579.951,85

c) Recursos de Aceite e Emissao de Titulos

Obrigacdes por Emissao de Letras de Crédito do

Agronegécio 12.872.974,24 6.428.165,42

Referem-se a Letras de Crédito do Agronegécio — LCA que conferem direito de penhor sobre os direitos cred-
itérios do agronegdcio a elas vinculados (Lei n° 11.076/04). Sdo remunerados por encargos financeiros cal-
culados com base em percentual do CDI - Certificado de Depdsitos e com prazos de vencimentos conforme
resolucdo CMN n° 4410/2015.

12. Relacgoes Interfinanceiras e Obrigacoes por empréstimos e repasses
Sao demonstradas pelo valor principal acrescido de encargos financeiros e registram os recursos captados

junto a outras instituicdes financeiras para repasse aos associados em diversas modalidades e Capital de Giro.
As garantias oferecidas séo a caugao dos titulos de créditos dos associados beneficiados.
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BANCOOB De 2% até 9,5% a.a. 31/12/2030 50.289.390,62 44.757.942,58
Sicoob Central Crediminas De 8% até 10,74% a.a. 08/2020 20.624.713,76
Banco Mercantil do Brasil 8%a.a 07/2020 1.763.206,61 1.644.669,92

Total | | | 726731099 | 4640261250

a) Despesas das relacdes interfinanceiras / obrigacdes por empréstimos e repasses

Cooperativa Central (183.411,31) -
Bancoob (3.096.646,57) (2.895.619,34)
Outros (235.475,61) (245.437,32)

(3.515.53349) (3.141.056,66)

13. Relacgoes interdependéncias

Os recursos de terceiros que estdo com a cooperativa sdo registrados nessa conta para posterior repasse aos
associados, por sua ordem

Ordens de Pagamento (a) 2.874.451,61 1.529.505,48
Concessionarios de Servicos Publicos 126.957,23 119.968,40
Outros Recebimentos em Transito de Terceiros 53.534,41 68.542,05

3.054.943,25 1.718.01593

a) Referem-se a ordens de pagamento emitidas aos associados, por solicitacdo destes, com respectivo débito
em conta corrente

14. Outras Obrigacoes

Cobranca e Arrecadacao de Tributos e Assemelhados 94.732,03 50.800,35
Sociais e Estatutarias 3.919.320,84 2.642.579,42
Fiscais e Previdenciarias 835.168,67 785.543,69
Diversas 9.081.253,37 6.292.672,03

13.930.474,91 9.771.595,49

141 Sociais e Estatutarias

FATES - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (a) 917.879,74 458.535,53
Cotas de capital a pagar (b) 2.443.326,82 2.184.043,89
Participacées nas Sobras (Lucros) (c) 416.159,20 -
Outras obrigacdes 141.955,08 -

391932084 2.642.579.42



(a) O FATES é destinado a atividades educacionais, a prestacdo de assisténcia aos cooperados, seus familiares
e empregados da cooperativa, sendo constituido pelo resultado dos atos ndo cooperativos e 10% das sobras
liquidas, conforme determinacdo estatutaria. A classificacdo desses valores em contas passivas segue deter-
minagao do Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF. Atendendo a instrugdo do
BACEN, por meio da Carta Circular n° 3.224/2006, o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — Fates

é registrado como exigibilidade, e utilizado em despesas para o qual se destina, conforme a Lei n° 5.764/1971.

(b) Refere-se ao valor de cota capital a ser devolvida para os associados que solicitaram o desligamento do
quadro social.

(c) Consubstanciada pela Lei 10.101/00, e convencdo coletiva, a cooperativa constituiu provisdo a titulo de
participacdo dos funcionarios nos resultados, com o pagamento previsto para ser efetivado em 2020.

14.2 Fiscais e previdenciarias

As obrigac6es fiscais e previdenciarias, classificadas no passivo na conta de Outras Obriga¢des estdo assim

compostas
Impostos e Contribuicdes sobre Lucros a Pagar 173.348,68 140.399,07
Impostos e contribuicdes a recolher 661.819,99 645.144,62

835.168,67 785.543,69

14.3 Diversas

Despesas de Pessoal 1.709.763,97 1.581.156,92
Outras Despesas Administrativas (a) 1.009.477,00 737.908,47
Cheques Descontados (b) 825.670,13 226.243,32
Credores Diversos - Pais (c) 2.161.984,61 966.736,45
Provisao para Garantias Prestadas (d) 547.540,45 202.367,38
Provisdo para Passivos Contingentes (e) 2.826.817,21 2.578.259,49

9.081.253,37 6.292.672,03

(a) Refere-se a provisao para pagamento de despesas com aluguéis (R$ 18.150,87), seguranca e vigilancia (R$
154.302,53), manutencdo e conservacao de bens (R$ 194.068,68), seguro prestamista (R$ 367.931,24) e outras
(R$ 275.023,68);

(b) Refere-se a cheques depositados, relativo a descontos enviados a compensacao, porém nao baixados até
a data-base de 31/12/2019;

(c) Referem-se a Contas Salario de empresas conveniadas a pagar (R$ 631.902,92), pendéncias a regularizar (R$
980.000,41), diferencas de compensacdo a acertar com o BANCOOB (R$ 224.865,20) e outros (R$ 325.216,08);

(d) Refere-se a contabilizacdo da provisdo para garantias financeiras prestadas, apurada sobre o total das
coobrigacdes concedidas pela singular, conforme Resolucdo CMN n° 4.512/2016. Em 31 de dezembro de 2019,
a cooperativa é responsavel por coobrigacées e riscos em garantias prestadas, referentes a aval prestado em
diversas operac6es de crédito de seus associados com instituicdes financeiras oficiais. A provisdo para garan-
tias financeiras prestadas é apurada com base na avaliacdo de risco dos cooperados beneficiarios, de acordo
com a Resolucdo CMN n° 2.682/1999, conforme demonstrado a seguir:
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: . o Provisdes Total em Provisdes
Nivel / Percentual de Risco Coobrigacoes 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018
AA - : :

5.887,27
A 0,5% 6.568.455,75 (32.841,81) 2.443.506,41 (12.217,32)
B 1% 3.847.765,68 (38.477,93) 4.001.607,82 (40.017,70
C 3% 4.157.665,40 (124.730,25) 1.460.503,50 (43.815,35)
D 10% 1.476.798,77 (147.680,32) 240.451,23 (24.045,29)
E 30% 182.640,53 (54.792,21) 71.860,67 (21.558,20)
F 50% 104.099,04 (52.049,63) 31.72514 (15.862,63)
G 70% 20.208,79 (14.146,15) 9.674,76 (6.772,32)
H 100% 82.822,15 (82.822,15) 38.078,57 (38.078,57)

16.446.343,38 (547.540,45) 8.297.408,10 (202.367,38)

(e) Considerando a avaliacdo dos consultores juridicos quanto as chances de éxito em determinados question-
amentos fiscais e trabalhistas em que a cooperativa é parte envolvida.

15. Instrumentos financeiros

O SICOOB CREDINOR opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, apli-
cacoes interfinanceiras de liquidez, relacdes interfinanceiras, operagdes de crédito, depositos a vista e a prazo,

empréstimos e repasses.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos estdo registrados no balanco patrimonial a valores contabeis, 0s
quais se aproximam dos valores justos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a cooperativa nao realizou operacées envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.

16. Patriménio liquido
a) Capital Social
O capital social é representado por cotas-partes no valor nominal de R$ 1,00 cada e integralizado por seus

cooperados. De acordo com o Estatuto Social cada cooperado tem direito em um voto, independentemente do
nimero de suas cotas-partes.

Capital Social 30.563.745,04 27.782.661,05
Associados 21.655 16.746

b) Reserva Legal

Representada pelas destinagdes estatutdrias das sobras, no percentual de 60%, utilizada para reparar perdas
e atender ao desenvolvimento de suas Atividades.

c) Sobras Acumuladas
As sobras sdo distribuidas e apropriadas conforme Estatuto Social, normas do Banco Central do Brasil e pos-

terior deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Atendendo a instrucdo do BACEN, por meio da Carta
Circular n°® 3.224/06, o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES é registrado como exigibili-



dade, e utilizado em despesas para o qual se destina, conforme a Lei n° 5.764/71.

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de margo de 2019, os cooperados deliberaram pela desti-
nacao das sobras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 da seguinte forma:

Capital Social: R$1.910.629,30
Conta Corrente: R$ 1.264.535,99
Cota Capital associado desligado: R$ 33.151,88

d) Destinacoes estatutarias e legais

De acordo com o estatuto social da cooperativa e a Lei n° 5.764/71, a sobra liquida do exercicio tera a seguinte

destinagao:
Sobra liquida, base de calculo das destinagdes 9.178.797,44 9.166.620,44
Destinagoes estatutarias (6.425.158,20) (5.958.303,28)
Reserva legal - 60% (5.507.278,46) (5.499.972,26)

Fundo de assisténcia técnica, educacional e social - 10% 917.879,74 458.331,02
Sobra a disposicao da Assembleia Geral

A Reserva legal destina-se a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas Atividades;

O Fundo de assisténcia técnica, educacional e social (FATES) é destinado a atividades educacionais, a prestacao
de assisténcia aos cooperados, seus familiares e empregados da cooperativa; e

Os resultados decorrentes de atos ndo cooperativos, quando positivos, sdo destinados ao FATES.
17. Resultado de atos nao cooperativos

O resultado de atos ndo cooperativos tem a seguinte composicao:

Resultado Bruto de Atos Nao Cooperativos 2.715.593,96 1.836.599,24
Resultado Nao Operacional (368.624,58) (22.858,17)
Lucro Liquido 2.346.969,38 1.813.741,07
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (923.202,52) (751.983,71)
Resultado Liquido de Atos Nao Cooperativos e Nao
Operacionais 1.423.766,86 1.061.757,36
Deducao resolugdo 129 - Sicoob Confederacao (1.998.546,24) (1.088.424,08)
Resultado Liquido de Atos Nao Cooperativos e Nao

(574.779,38) (26.666,72)

Operacionais

O resultado de atos ndo cooperativos quando positivo é direcionado para o FATES conforme artigo 87 da lei
5764/71.

18. Pagamento de Juros ao Capital
A Cooperativa provisionou e pagou juros ao capital préprio, remunerando o capital do associado. Os critérios

para a provisao obedeceram a Lei Complementar 130/09. A remuneracdo foi limitada ao valor da taxa refer-
encial do Sistema Especial de Liquidacgdo e de Custédia - Selic. A referida provisao foi demonstrada na Demon-
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stracdo de Sobras ou Perdas — DSP e na Demonstracao das Mutac¢ées do Patriménio Liquido — DMPL, conforme

Circular Bacen n° 2.739/97.

19. Outros ingressos/rendas operacionais

Recuperacao de Encargos e Despesas

Reversdo de Provisdo para Garantias Prestadas
Rendas de Repasses Interfinanceiros
Atualizacado de Depésitos Judiciais

Rendas de Cartdes

Dividendos

Distribuicdo de Sobras da Central

Juros ao Capital pago pelo Central

Outras Rendas Oieracionais

20. Outros dispéndios/despesas operacionais

619.136,82
408.952,82
788,01
73.471,84

3.220.006,58

97.656,33
217.412,92
332.968,03

69.182,37

232.438,64
28.440,80
828,32
68.538,44
1.821.068,15
74.454,77
377.847,66
446.856,58
103.072,68

5.039.575,72 3.153.546,04

Descontos Concedidos em Operagdes de Crédito (988.115,53) (810.245,27)
Cancelamento de Tarifas Pendentes (551.958,91) (469.555,05)
Contribuicdes ao Fundo Garantidor de Depositos (7.008,99) (15.617,22)
Provisdo para Passivos Contingentes (164.426,83) (189.876,81)
Passivo Trabalhistas (92.423,64) -
Outras Despesas Operacionais (234.336,30) (614.482,14)
Perdas Operacionas Diversas (182.004,97) (311.820,22)
Repasses Interfinanceiros - -
Provisao para Garantias Prestadas (754.125,89) (91.756,04)
Contribuicdes ao Fundo de Ressarcimento de Fraudes Externas - (5.394,99)
Contribuicdes ao Fundo de Ressarcimento de Perdas Operacionais - (2.815,96)
Fundo de Estabilidade e Liquidez - (231.823,47)
Outras Contribui¢Ges Diversas (FRV) (421.937,30) (251.424,95)
ﬁ}c;g:;;t:g;ges ao Fundo de Investimento em Tecnologia da (319.376,99) (292.122,04)

21. Resultado nao operacional

Lucro em Transacdes com Valores de Bens
Ganhos de Capital

Reversao de Provisdes ndo Operacionais
Outras Rendas nao Operacionais

(-) Prejuizos em Transag6es com Valores e Bens
(-) Perdas de Capital

(-) Despesas de ProvisGes ndo Operacionais

47.300,00
68.999,80
22.000,00

2.786,85

(16.280,00)

(83.408,26)

(32.184,61)

5.250,72
38.081,50
0,00

55,35
(442,33)
(6.792,48)
(10.000,00)

-) Outras Despesas nao Operacionais 377.838,36 59.010,93
Resultado Liquido 368.624,58 32.858,17



22. Partes Relacionadas

As partes relacionadas existentes sdo as pessoas fisicas que tém autoridade e responsabilidade de planejar,
dirigir e controlar as atividades da cooperativa e membros préximos da familia de tais pessoas.

As operacgdes sao realizadas no contexto das atividades operacionais da Cooperativa e de suas atribuicdes
estabelecidas em regulamentacdo especifica.

As operacdes com tais partes relacionadas ndo sdo relevantes no contexto global das operagées da cooperati-
va, e caracterizam-se basicamente por transacées financeiras em regime normal de operacées, com observan-
cia irrestrita das limitacdes impostas pelas normas do Banco Central, tais como movimentacdo de contas
correntes, aplicacdes e resgates de RDC e operagdes de crédito.

As garantias oferecidas em razdo das operac¢des de crédito sdo: avais, garantias hipotecarias, caucao e alien-
acao fiduciaria.

a) Montante das operacoes ativas e passivas no exercicio de 2019:

Montante das Operagoes Valores % em Relagao a Provisao de
Ativas Carteira Total Risco

P.R. - Vinculo de Grupo Econémico 5.711.084,40 0,9454% 23.185,29
P.R.—Sem vinculo de Grupo Econémico 2.804.461,18 0,4642% 25.979,59

TOTAL 8.515.545,58 1,4096% 49.164,88
Montante das Operacdes Passivas 1.047.769,76 0,6895% _

b) Operacoes ativas e passivas — saldo em 2019:

Natureza da Operacao de Valor da Operagao | PCLD (Provisao para Crédito | % da Operacao de Crédito
Crédito de Crédito de Liquidagcao Duvidosa) em Relagao a Carteira Total

Cheque Especial 34.789,16 8.729,98 0,6123%
Conta Garantida 18.059,78 537,17 0,2227%
Crédito Rural 2.934.658,40 223.093,14 6,1907%
Empréstimo 1.832.167,09 199.415,92 1,3572%
Financiamento 141.732,65 4.251,98 0,6098%
Titulos Descontados 221.465,68 12.169,36 0,8718%
Valor da Operacao % em Relagao a Carteira
Crédito de Crédito Total

Depositos a Vista 290.821,98 0,4309% 0%
Depésitos a Prazo 1.489.061,47 1,2791% 0,3652%

) Foram realizadas transagdes com partes relacionadas, na forma de: depésito a prazo, cheque especial, conta
garantida, cheques descontados, crédito rural — RPL, crédito rural — repasses, empréstimos, dentre outras, a
taxa/remuneragao relacionada no quadro abaixo, por modalidade:

Natureza das Operagoes Taxas Média Aplicadas em Relagao as Partes
Ativas e Passivas Relacionadas a.m.

Desconto de Cheques 1,95%
Empréstimos 1,89%
Financiamento 119%
Aplicacao Financeira - Pés Fixada 94,18%
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(*) Conforme Politica de Crédito do Sistema Sicoob, as operagdes realizadas com membros de érgdos es-
tatutarios e pessoas ligadas a estes sao aprovadas em ambito do conselho da administragdo ou, quando del-
egada formalmente, pela diretoria executiva, bem como séo alvo de acompanhamento especial pela admin-
istracao da cooperativa. As taxas aplicadas seguem o normativo vigente a época da concessdo da operagao.

PERCENTUAL EM RELAGAO A CARTEIRA GERAL MOVIMENTAGAO NO EXERCICIO DE 2019

Empréstimos e Financiamentos 0,76%
Titulos Descontados e Cheques Descontados 0,52%
Credito Rural (modalidades) 0,05%
Aplicagdes Financeiras 0,68%

d) As garantias oferecidas pelas partes relacionadas em razao das operacdes de crédito sdo: avais, garantias
hipotecarias, caucédo e alienacdo fiduciaria.

Natureza da Operacao de Crédito

Conta Corrente 43.443,75
Crédito Rural 4.969.875,53
Empréstimo 4.058.197,08
Financiamento 319.732,65
Titulos Descontados 15.639,20

g) As coobrigacGes prestadas pela Cooperativa a partes relacionadas foram as seguintes:
2019 2018

160.782,09 123.704,58

i) No exercicio de 2019 os beneficios monetarios destinados as partes relacionadas foram representados por
honorarios e custeio parcial de plano de saude, apresentando-se da seguinte forma:

Beneficios monetarios e encargos no Exercicio (R$)

Descricao 31/12/2019
Honorarios 749.651,89
Gratificacdes da Diretoria 278.753,90
Conselheiros de Administracao 466.437,47
FGTS Diretoria 88.939,96
INSS 300.004,46

1.883.787,68

23. Cooperativa Central de Crédito de Minas Gerais Ltda.

O SICOOB CREDINOR em conjunto com outras cooperativas singulares é filiada a Cooperativa Central de
Crédito de Minas Gerais Ltda. - SICOOB CENTRAL CREDIMINAS, que representa o grupo formado por suas
afiliadas perante as autoridades monetarias, organismos governamentais e entidades privadas.

O SICOOB CENTRAL CREDIMINAS é uma sociedade cooperativista que tem por objetivo a organizacdo em co-
mum em maior escala dos servicos econémico-financeiros e assistenciais de suas filiadas (cooperativas singu-
lares), integrando e orientando suas atividades, de forma auténoma e independente, através dos instrumentos
previstos na legislacao pertinente e normas exaradas pelo Banco Central do Brasil, bem como facilitando a
utilizacao reciproca dos servicos, para consecucao de seus objetivos.

Para assegurar a consecucao de seus objetivos, cabe ao SICOOB CENTRAL CREDIMINAS a coordenagdo das



atividades de suas filiadas, a difusdo e fomento do cooperativismo de crédito, a orientacdo e aplicacdo dos
recursos captados, a implantagdo e implementagao de controles internos voltados para os sistemas que acom-
panhem informacdes econdmico-financeiras, operacionais e gerenciais, entre outras.

O SICOOB CREDINOR responde solidariamente pelas obriga¢des contraidas pelo SICOOB CENTRAL CREDIMI-
NAS perante terceiros, até o limite do valor das cotas-partes do capital que subscrever, proporcionalmente a
sua participacao nessas operacoes.

Saldos das transagdes da Cooperativa com o SICOOB CENTRAL CREDIMINAS:

Ativo circulante - Relagdes interfinanceiras -

centralizacdo financeira (nota 5) PRI PRkl
Ativo Permanente - Investimentos (nota 9) 9.817.837,40 9.249.756,80
Passivo circulante e nao circulante Obrigacdes por 20.624.713.76 )

empréstimos e repasses (nota 12)

As demonstracgdes contabeis do SICOOB CENTRAL CREDIMINAS, em 30 de junho de 2019, foram auditadas por
outros auditores independentes que emitiram relatério de auditoria sobre as demonstracées contabeis, data-
do de 28/08/2019, com opinido sem modificacao.

24. Gerenciamento de Risco

A gestao integrada de riscos e de capital no ambito das cooperativas do Sicoob é realizada de forma central-
izada pelo Sicoob Confederacéao, abrangendo, no minimo, os riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional,

socioambiental, continuidade de negdcios e de gerenciamento de capital.

A politica institucional de gestdo integrada de riscos e de capital, bem como as diretrizes de gerenciamento
dos riscos e de capital sdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Sicoob Confederacao.

A estrutura centralizada de gerenciamento de riscos e de capital € compativel com a natureza das operacdes
e a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, sendo proporcional a dimensao da exposicdo aos riscos
das entidades do Sicoob.

Em cumprimento a Resolucdo CMN 4.557/2018, encontra-se disponivel no sitio do Sicoob (www.sicoob.com.
br) relatorio descritivo da estrutura de gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital.

241  Risco Operacional

O processo de gerenciamento do risco operacional consiste na avaliacao qualitativa dos riscos por meio das
etapas de identificacdo, avaliacdo, tratamento, documentacdo e armazenamento de informagdes de perdas
operacionais e de recuperacao de perdas operacionais, testes de avaliacao dos sistemas de controle, comuni-
cacdo e informacao.

Os resultados desse processo sdo apresentados a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao.

A metodologia de alocagdo de capital, para fins do Novo Acordo da Basileia, utilizada para determinacao da
parcela de risco operacional (RWAopad) é a Abordagem do Indicador Basico (BIA).

24.2  Riscos de Mercado e de Liquidez

O gerenciamento do risco de mercado é o processo que visa quantificar a possibilidade de ocorréncia de per-
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das resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pelas cooperativas, e inclui o
risco da variagdo das taxas de juros e dos precos de acdes, para os instrumentos classificados na carteira de
negociacao (trading) e o risco da variagao cambial e dos precos de mercadorias (commaodities), para os instru-
mentos classificados na carteira de negociacao ou na carteira bancaria (banking).

O processo de gerenciamento do risco de liquidez lida com a possibilidade de a cooperativa ndo ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes
de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagées diarias e sem incorrer em perdas significativas.

No processo de gerenciamento do risco de mercado e da liquidez das cooperativas sao realizados os seguintes
procedimentos:

a) utilizacao do VaR - Value at Risk para mensurar o risco de mercado das cooperativas;

a) analise de descasamentos entre ativos e passivos para avaliacdo de impacto na margem financeira das
cooperativas;

b) definicao de limite maximo para a exposicdo a risco de mercado;

c) realizacdo periddica de backtest do VaR das carteiras das cooperativas e dos modelos de calculo de risco
de mercado;

d) definicdo de limite minimo de liquidez para as cooperativas;

e) projecdo do fluxo de caixa das cooperativas para 90 (noventa) dias;
f) diferentes cenarios de simulacdo de perda em situagdes de stress.
24.3 Gerenciamento de Capital

O gerenciamento de capital é o processo continuo de monitoramento e controle do capital, mantido pela co-
operativa para fazer face aos riscos a que esta exposta, visando atingir os objetivos estratégicos estabelecidos.

24.4 Risco de Crédito e Risco Socioambiental

O gerenciamento de risco de crédito objetiva garantir a aderéncia as normas vigentes, maximizar o uso do cap-
ital e minimizar os riscos envolvidos nos negdcios de crédito por meio das boas praticas de gestdo de riscos.

O processo de gerenciamento do risco operacional consiste na avaliacao qualitativa dos riscos por meio das
etapas de identificacdo, avaliacdo, tratamento, documentacdo e armazenamento de informacdes de perdas
operacionais e de recuperacao de perdas operacionais, testes de avaliacdo dos sistemas de controle, comuni-
cacao e informacao.

Compete ao gestor centralizado (Sicoob Confederacdo) a padronizacdo de processos, de metodologias de
analises de risco de clientes e de operacdes, da criacdo e de manutengao de politica Unica de risco de crédito
para o Sicoob, além do monitoramento das carteiras de crédito das cooperativas.

24.5 Gestao de Continuidade de Negdcio
A Gestdo de Continuidade dos Negocios (GCN) € um processo abrangente de gestdo que identifica ameacas
potenciais de descontinuidade das operacdes de negdcios para a organizacao e possiveis impactos, caso essas

ameacas se concretizem.

O Sicoob Confederacdo realiza Analise de Impacto (AIN) para identificar processos criticos sistémicos, com ob-
jetivo de definir estratégias para continuidade desses processos e, assim, resguardar o negécio de interrupgdes



prolongadas que possam ameacar sua continuidade. O resultado da AIN é baseado nos impactos financeiro,
legal e de imagem.

Sao elaborados, anualmente, Planos de Continuidade de Negdcios contendo os principais procedimentos a
serem executados para manter as atividades em funcionamento em momentos de contingéncia. Os Planos de
Continuidade de Negdcios sao classificados em: Plano de Continuidade Operacional (PCO) e Plano de Recu-
peracdo de Desastre (PRD).

Visando garantir sua efetividade, sdo realizados anualmente testes nos Planos de Continuidade de Negdcios
(PCN).

25. Coobrigacoes e riscos em garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2019, a cooperativa é responsavel por coobrigacdes e riscos em garantias prestadas, no
montante de R$ 16.446.343,38 (31/12/2018 - R$ 8.297.408,10), referentes a aval prestado em diversas operagdes
de crédito de seus associados com outras instituicdes financeiras.

26. Seguros contratados - Nao auditado

A Cooperativa adota politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura é considerada su-
ficiente pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros. As premissas de
riscos adotados, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstracGes contabeis,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

27. indice de Basiléia

As instituicGes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil devem
manter, permanentemente, o valor do Patriménio de Referéncia (PR), apurado nos termos da Resolucdo CMN
n°. 4192, de 01/03/2013, compativel com os riscos de suas atividades, em 31/12/2019 o PR estava em confor-
midade.

28. Provisao para demandas judiciais
E estabelecida considerando a avaliacdo dos consultores juridicos quanto as chances de éxito em determina-

dos questionamentos fiscais e trabalhistas em que a cooperativa é parte envolvida. Dessa forma, sdo constitui-
das as seguintes provisoes:

D Provisao para Depésitos Provisao para Depésitos
escricao
Contingéncias Judiciais Contingéncias Judiciais

843.086,09 843.086,09 828.672,91 828.672,91
PIS FOLHA 1.145113,96 1.133.606,95 1.016.376,09 990.667,92
INSS 38.764,55 - 37.860,87 -
Trabalhistas 93.538,36 93.538,36 - -
Outras contingéncias 138.542,82 128.375,78 127.578,19 125.191,70

2.826.817,21 2.198.607,18 2.578.259,49 1.944.532,53

PIS - quando do advento da Lei n° 9.718/1998, a cooperativa entrou com acdo judicial questionando a legali-
dade da inclusdo de seus ingressos decorrentes de atos cooperados na base de calculo do PIS e COFINS.

Segundo a assessoria juridica do SICOOB CREDINOR, existem processos judiciais nos quais a cooperativa figura
como polo passivo, os quais foram classificados com risco de perda possivel, totalizando R$ 950.476,57.
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Montes Claros (MG), 17 de marco de 2020.

Dario C. A. Moreira
Diretor Presidente

Alexandre A. M. Vianna
Diretor Administrativo

Carlos G. Q. Figueiredo
Diretor Financeiro

Kénia Geralda Santos Ferreira
Contador — CRC n®: 084.721.
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RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ao Conselho de Administracao, a Administracdo e aos Cooperados da
Cooperativa de Crédito Credinor Ltda.

SICOOB CREDINOR

Montes Claros/MG

Examinamos as demonstragdes contabeis da Cooperativa de Crédito Credinor Ltda. - SICOOB CREDINOR, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes de sobras
ou perdas, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracées contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do SICOOB CREDINOR em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas re-
sponsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a coopera-
tiva, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

A administracdo da cooperativa é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demon-
stracdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar dis-
torcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para per-
mitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢des contabeis, a ndo ser que



a administragdo pretenda liquidar a cooperativa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, es-
tdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos o risco de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, e conluio, falsificagcdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

« Obtemos o entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da cooperativa.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e re-
spectivas divulgacdes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em relacdo a eventos ou cir-
cunstancias que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de au-
ditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a cooperativa
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divul-
gacoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

g

Belo Horizonte/MG, 20 de margo de 2020

. ‘ N A‘ Felipe Rodrigues Beiral
A, Contador CRC MG - 90.766/0-4
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O Conselho Fiscal da Cooperativa de Crédito Credinor Ltda. - SICOOB CREDINOR, reunido em 24 de
janeiro de 2020, em cumprimento ao artigo 92, item |V, do Estatuto Social, declara para os devidos fins
legais e estatutarios, que procedeu a minucioso exame em todos os documentos e pegas contabeis,
que compreendem o Balanco Geral e o Demonstrativo de Sobras e Perdas do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, tendo encontrado tudo na mais perfeita ordem. Em nossa opiniao,
as demonstracdes financeiras representam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Cooperativa de Crédito Credinor Ltda. - Sicoob Credinor, em
31 de Dezembro de 2019. Assim, opinamos favoraveis a aprovacao das Demonstracdes Financeiras
relativas ao periodo de primeiro de janeiro de 2019 a 31 (trinta e hum) de dezembro de 2019. Montes
Claros, 24 de janeiro de 2020. Assinam o presente parecer: Luciano Dias Cardoso, conselheiro fiscal
efetivo, coordenador; Ademar Leal Fagundes Filho, conselheiro fiscal efetivo, secretario; e Carlos
Alberto Maia, conselheiro fiscal efetivo.

Luciano Dias Cardoso
Conselheiro Fiscal Efetivo
Coordenador

Ademar Leal Fagundes Filho
Conselheiro Fiscal Efetivo
Secretario

Carlos Alberto Maia
Conselheiro Fiscal Efetivo
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Razao Social

Cooperativa de Crédito Credinor Ltda.

- SICOOB CREDINOR

CNPJ
21.866.694/0001-14

Data de Constituicao
29/10/1985

Data de inicio das atividades
03/07/1986

Autorizacao de funcionamento -
BACEN
862 em 03/02/1986

Endereco Matriz:

Rua Pires e Albuquerque, n° 540 -
Centro

CEP 39400-057 - Montes Claros - MG

Contatos

(38) 3690-5777
www.sicoobcredinor.com.br
comunicacao@sicoobcredinor.com.br

Agéncias
Montes Claros
Matriz

Major Prates
Dulce Sarmento
Parque de Exposicdes
Joao XXIlI
Absoluto

Demais Municipios
Minas Gerais:
Augusto de Lima
Bocaiuva
Buendpolis
Capitao Enéas
Coracdo de Jesus
Corinto

Francisco Sa
Glaucilandia
Icarai de Minas
Januaria

Lagoa dos Patos
Salinas

Sao Jodo do Paraiso
Taiobeiras
Varzelandia

Bahia:
Guanambi
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