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1. Objetivo

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BCB), por
meio da Resolucdo BCB n° 54, de 16 de dezembro de 2020, que dispde sobre a
divulgacdo do relatério de Pilar 3, apresentamos o relatorio do Conglomerado
Prudencial Banco Sicoob com as informac0fes requeridas pelo BCB.

A Resolugcdo BCB n° 54/2020 define o escopo, o formato e a periodicidade de
divulgacao das informacdes. Neste relatério, as informacdes estdo organizadas em
tabelas com formato fixo e flexivel, com o objetivo de manter a comparabilidade entre
as instituicbes, reduzir a assimetria de informacdes e fomentar a disciplina de
mercado.

A politica de divulgacdo do Relatorio de Gerenciamento de Riscos e de Capital
apresenta a especificacdo das informacdes que devem ser divulgadas, as diretrizes e
as responsabilidades das areas envolvidas no processo de elaboracéo e divulgacéo
do relatdrio, bem como a responsabilidade dos controles internos, visando garantir a
fidedignidade das informacdes, conforme estabelecido pelo art. 56 da Resolucdo CMN
n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017.

As informacdes deste relatério ttm como base o trimestre findo em 31 de marco de
2022.

2. Apresentacao

Para compreensao das estruturas de gerenciamento integrado de riscos e de capital
do Banco Cooperativo Sicoob S.A. — Banco Sicoob, € necessario o entendimento de
conceitos basicos utilizados na organizacao sistémica na qual o Banco Sicoob esta
inserido, o Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob).

O Banco Sicoob é um banco mudltiplo privado, especializado no atendimento a
cooperativas de crédito, cujo controle acionario pertence a entidades filiadas ao
Sicoob. Suas atividades s&o orientadas para manutencdo de um relacionamento
estreito, cordial e transparente com as cooperativas, atendendo suas necessidades e
buscando a melhoria continua de processos.

No que se refere ao gerenciamento integrado de riscos e ao gerenciamento de capital,
o Banco Sicoob opera como unidade independente das cooperativas, exercendo
funcdes especificas, mas aderentes as politicas sistémicas do Sicoob. Essas politicas
sdo detalhadas em manuais que documentam procedimentos, papéis e
responsabilidades, incluindo os prestadores de servigos terceirizados.

7

O Banco Sicoob é a entidade responsavel pela estrutura centralizada de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital do seu conglomerado
prudencial, demais empresas controladas e fundagéo patrocinada.

O conglomerado prudencial € composto pelo Banco Cooperativo Sicoob S.A. — Banco
Sicoob, Sicoob Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. — Sicoob DTVM,
Sicoob Administradora de Consoércios Ltda. — Sicoob Consorcios, Sicoob Solucdes de
Pagamento Ltda. — Sicoob Pagamentos, e ainda, pelos fundos de investimento Sicoob
Previdenciario Renda Fixa IMA-B, Sicoob Agéncias Fundo de Investimento Imobiliario,
pelo fato destes ultimos possuirem caracteristica de retencdo substancial de riscos e
beneficios.

Adicionalmente ao conglomerado prudencial é controlada pelo Banco Sicoob a
empresa Sicoob Participacdes em Seguridade S.A. — SicoobPar.
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O Banco Sicoob adota documento formal e sistemas de controle especificos de
delegacdo de alcadas, como componente do processo de definicdo de apetite por
riscos. O documento determina as alcadas para a realizacdo de operacles e
processos entre os diversos niveis da estrutura organizacional e funcional da
instituicdo no que se refere, principalmente, mas nao exclusivamente, as operacdes
de crédito, compra e venda de titulos e valores mobiliarios, gestdo administrativa e
liquidacao financeira.

A cultura de riscos é disseminada por meio de processo estruturado, com base em
treinamentos especificos. Informacdes sobre o0s niveis de apetite por riscos
apresentados na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), politicas, estratégias e
processos relacionados ao Gerenciamento Integrado de Riscos (GIR) sao
disseminadas na institui¢ao.

O Programa de Testes de Estresse (PTE) esta inserido no Gerenciamento Integrado
de Riscos do Banco Sicoob e tem o objetivo de identificar impactos de eventos e
circunstancias adversas na instituicdo ou em um portfolio, por meio de exercicios de
testes de estresse de sensibilidade.

3. Gerenciamento de riscos e indicadores prudenciais
3.1 Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco Sicoob, com base nas politicas,
estratégias, processos e limites, busca identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos inerentes as suas atividades. A alocacdo de
recursos, a definicdo de responsabilidades e de processos e a aplicagéo das melhores
praticas de gerenciamento de riscos conferem maior transparéncia, eficacia e
tempestividade as atividades.

As estruturas de gerenciamento de riscos sdo compativeis com a natureza das
operacdes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e proporcionais a
dimensédo da exposicao aos riscos.

O Banco Sicoob adota mapa de interagbes entre riscos, publicado em manual
especifico, para indicar as correlacdes entre os riscos considerados relevantes.

Sao adotados procedimentos para o reporte tempestivo aos érgaos de governanca,
de informacdes em situacdo de normalidade e de excecdo em relacao as politicas de
riscos e programas de testes de estresse para avaliagdo de situacdes criticas, que
consideram a adogéo de medidas de contingéncia.

O processo de gerenciamento de riscos é segregado e a estrutura organizacional
envolvida garante especializacdo, representacdo e racionalidade, existindo a
adequada disseminacéo de informacdes e do fortalecimento da cultura de gestéo de
riscos no conglomerado.

Visando otimizar a delegacao e coordenacgao de tarefas essenciais ao gerenciamento
de riscos, o Banco Sicoob adota modelo de trés linhas de defesa, com a seguinte
caracterizacao:

a) 12 linha: controles e gestado operacional aplicados pelas areas que assumem
riscos;

b) 22 linha: areas especificas para desempenho das atividades de controles
internos, gerenciamento de riscos e conformidade, de forma unificada;
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c) 32linha: avaliacdo independente pela auditoria interna.

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo responsavel por estabelecer as diretrizes,
politicas e alcadas para o gerenciamento de riscos e o Comité de Riscos (Coris) é
responsavel por assessorar o Conselho de Administragcdo no desempenho de suas
atribuicoes.

No nivel executivo, o diretor para gerenciamento de riscos (CRO) é responséavel pela
atividade de gerenciamento continuo e integrado de riscos. Suas atividades séo
acompanhadas no ambito do Comité de Riscos.

A auditoria interna desempenha o papel de promover a avaliacdo independente das
atividades desenvolvidas na instituicdo, permitindo a alta administracdo aferir a
adequacdao dos controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos e o cumprimento

das normas internas e requisitos regulamentares.

Os sistemas, os modelos e os procedimentos sdo avaliados anualmente pela auditoria
interna. Os resultados apresentados nos relatrios de auditoria sdo utilizados para
corrigir, adaptar e promover melhorias no gerenciamento de riscos.

Os auditores independentes, reguladores e outros 6rgdos externos desempenham
papel importante na estrutura unificada de gerenciamento de riscos, a partir dos
processos de auditoria e supervisdo das atividades da instituic&o.

Para dar suporte a essa estrutura, o Banco Sicoob disp8e de area especializada para
gerenciamento de riscos, segregada das unidades de negécios e da unidade
executora da atividade de auditoria interna, com o objetivo de assegurar, de forma
continua e integrada, que os riscos da instituicdo sejam administrados de acordo com
os niveis definidos na Declaracao de Apetite por Riscos (RAS).

O modelo de gerenciamento de riscos prevé a identificagcdo dos riscos inerentes a
novos produtos e servicos, modificacbes relevantes em produtos ou servicos
existentes, mudancas significativas em processos, sistemas, operacdes e modelo de
negocio da instituicdo, estratégias de protecdo (hedge) e iniciativas de assuncao de
riscos, reorganizacbes societarias significativas e alteragdo nas perspectivas
macroeconémicas.

3.2 Estrutura de Gerenciamento de Capital

O gerenciamento de capital do conglomerado Banco Sicoob é coordenado pela
Diretoria Financeira e Administrativa, centralizado na area de Planejamento
Financeiro, a qual é apoiada pelo Comité de Gerenciamento de Capital (Cocap)
visando garantir a sinergia, uniformidade e visao sistémica.

O gerenciamento de capital do Banco Sicoob é realizado de forma integrada com as
demais diretorias, cujos processos, procedimentos e politicas estdo definidos em
normativos internos.

Compdem o Cocap as seguintes areas: estratégia e gestdo, gestdo integrada de
riscos, administracdo e contadoria, e planejamento financeiro.

A estrutura de gerenciamento de capital € um processo continuo que busca:

a) realizar o monitoramento e controle do capital pelos 6rgdos de governanca
corporativa,

b) avaliar as necessidades de capital em face dos riscos aos quais 0 Banco Sicoob
esta exposto, bem como realizar simulacdes de eventos severos e condi¢cdes
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extremas de mercado (testes de estresse) e seus impactos no capital
regulamentar;

c) planejar metas e necessidades de capital, considerando o0s objetivos
estratégicos do Banco Sicoob para o horizonte minimo de trés anos;

d) adocao de postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente
de possiveis mudancas nas condi¢cdes de mercado;

€) comunicacao tempestiva com 0s acionistas para negociar 0 alcance das metas
de capitalizacdo do conglomerado Banco Sicoob.

O Banco Sicoob mantém um conjunto de metodologias que permitem identificar e
avaliar os riscos relevantes, de forma a manter capital compativel com o0s riscos
incorridos pelo conglomerado.

Adicionalmente, dispde de um plano de capital que prevé as metas e projecoes de
capital, as principais fontes de capital e o plano de contingéncia de capital.

O plano de capital esta alinhado as diretrizes estratégicas e de capital do Sicoob para
o horizonte de 3 (trés) anos, possui periodicidade de revisdo semestral e
acompanhamento trimestral pelo Comité de Gerenciamento de Capital (Cocap) e pela
Diretoria Executiva.

Séo realizadas simulagfes de eventos severos e condicbes extremas de mercado,
cujos resultados sdo apresentados, semestralmente, a Diretoria e ao Conselho de
Administracéo.

O processo de gerenciamento de capital é avaliado anualmente pela auditoria interna.
3.3 Patrimonio de Referéncia (PR)

Em conformidade com as Resolu¢cbes CMN 4.955/2021, além de regulamentacdes
complementares, o Conglomerado Banco Sicoob mantém Patriménio de Referéncia
(PR) compativel com os riscos inerentes as suas atividades. O processo de
Adequacdo do Patriménio de Referéncia é acompanhado para atendimento aos
requerimentos regulatorios e gestéo estratégica da instituicao.

O PR é composto pelo Nivel | e Nivel Il, sendo parametro para fins de monitoramento
e de verificacdo do cumprimento dos limites operacionais, estabelecidos pelo Banco
Central do Brasil (BCB), onde:

¢ Nivel | — composto pelo somatério do Capital Principal e Capital Complementar;

e Nivel Il — composto por instrumentos elegiveis a capital, basicamente dividas
subordinadas, sujeitos a limitagdes prudenciais.

O PR é apurado em bases consolidadas:

e Conglomerado Prudencial — consolidado das empresas controladas pelo Banco
Sicoob, que sdo regulamentadas pelo BCB (Banco Sicoob, Sicoob DTVM,
Sicoob Administradora de Consoércios, Sicoob Pagamentos) e os Fundos de
Investimento (Previdenciario e Imobiliario).

3.4 Indicadores de Adequacgéo do Capital

O BCB estabelece os limites operacionais a serem observados pelas instituicoes
financeiras, que sao monitorados pela apuracdo do Indice de Basileia (IB), Indice de
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Nivel | (IN1) e indice de Capital Principal (ICP), conforme estabelecido pela Resolucéo
CMN 4.958/2021.

3.5 Adicional de Capital Principal

As parcelas de adicional de capital regulamentar visam garantir que os bancos tenham
reserva de capital suficiente para enfrentar momentos de crise, reduzindo potencial

impacto sistémico indesejavel na economia.

O Adicional de Capital Principal (ACP) passou a vigorar a partir de janeiro de 2016,
sendo aplicado de acordo com as Circulares BCB 3.768/2015 e 3.769/2015.

3.6 KM1: Informacdes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

¥SICOOB
Tabela KM1: Informagées quantitativas sobre os requerimentos prudenciais
Frequéncia: Trimestral
Data de Atualizagao: 31/03/2022

R$ mil
ﬁ b c d e
mar-22 dez-21 set-21 jun-21 mar-21
Capital regulamentar
1 Capital Principal 2.387.259 2.468.789 2.209.701 2.108.180 2.039.182
2 Nivel | 2.387.259 2.468.789 2.209.701 2.108.180 2.039.182
3 Patriménio de Referéncia (PR) 2.387.259 2.468.789 2.209.701 2.108.180 2.039.182
3b Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente =
3c Destaque do PR
Ativos ponderados pelo risco (RWA)
4 RWA total 17.527.091 | 17.043.085 15.948.176 15.413.136  14.644.266
Capital regulamentar como proporcdo do RWA
5 indice de Capital Principal (ICP) 13,62% 14,49% 13,86% 13,68% 13,92%
6 indice de Nivel 1 (%) 13,62% 14,49% 13,86% 13,68% 13,92%
7 indice de Basileia 13,62% 14,49% 13,86% 13,68% 13,92%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporc¢ao do RWA
8 Adicional de Conservacdo de Capital Principal - ACPConservacao (%) 2,00% 2,00% 1,63% 1,63% 1,25%
9 Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Adicional de Importéancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11 ACP total (%) 2,00% 2,00% 1,63% 1,63% 1,25%
12 Margem excedente de Capital Principal (%) 7,12% 7,99% 7,73% 7,55% 8,17%
Razdo de Alavancagem (RA)
13 Exposigao total NA NA NA NA NA
14 RA (%) NA NA NA NA NA
Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR)
13 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) NA NA NA NA NA
16 Total de saidas liquidas de caixa NA NA NA NA NA
17 LCR (%) NA NA NA NA NA
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
18 Recursos estaveis disponiveis (ASF) NA NA NA NA NA
19 Recursos estaveis requeridos (RSF) NA NA NA NA NA
20 NSFR (%) NA NA NA NA NA

Reducgéo temporéaria do Patriménio de Referéncia (PR), em funcdo do processo de
homologacdo do aumento de capital pelo Banco Central do Brasil.
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3.7 Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Conforme a Resolugdo CMN 4.958/2021, que trata dos calculos dos requerimentos
minimos e do adicional de capital, deve ser apurado o montante dos ativos
ponderados pelo risco (RWA), correspondente & soma das seguintes exposi¢oes:

RWA ES RWACPAD + RWAMPAD + RWAOPAD

Sendo:
Risco de Crédito

e RWACcpPap — relativa as exposi¢des ao risco de crédito sujeitas ao calculo do
requerimento de capital mediante abordagem padronizada.

Risco de Mercado

¢ RWAwmPaD — relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao calculo do
requerimento de capital mediante abordagem padronizada.

Risco Operacional

e RWAoprap — relativa ao célculo do capital requerido para o risco operacional
mediante abordagem padronizada.

As metodologias utilizadas pelo Banco Sicoob para a alocacéo de capital estdo em
conformidade com a regulamentacdo em vigor, sendo parte do processo de avaliacao
da adequacdo do PR, objetivando apurar a exigéncia de capital suficiente para
cobertura dos riscos inerentes as suas atividades.

3.8 OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

¥SICOOB
Tabela OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)
Frequéncia: Trimestral
Data de Atualizagio: 31/03/2022

R$ mil
a b [

Requerimento

RWA minimo de PR
mar-22 dez-21 mar-22
0 Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada 13.941.881 13.738.468 1.115.350
2 Risco de crédito em sentido estrito 13.306.576 13.089.217 1.064.526
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 5.760 3516 461
7 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (SA-CCR) NA NA NA
7a Do qual: requerimento calculado mediante uso da abordagem CEM - - -
9 Do qual: mediante demais abordagens 5.760 3.516 461
10 Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagao do valor dos derivativos em decorréncia de variagao da
qualidade crediticia da contraparte (CVA)
12 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados 963 1417 77
13 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo
14 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes nao identificados
16 Exposigdes de securitizacdo - requerimento calculado mediante abordagem padronizada
25 Valores referentes as exposicdes ndo deduzidas no célculo do PR 628.582 644.318 50.287
20 Risco de mercado 21.271 53.587 1.702
21 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD) 21.271 53.587 1.702
22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAMINT) - - -
24 Risco operacional 3.563.939 3.251.030 285.115
27 Total 17.527.091 17.043.085 1.402.167
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4. Risco de Mercado

4.1 Estrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado

O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao
de valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicéo, e inclui os riscos da
variacdo das taxas de juros, dos precos das acdes, da variagdo cambial e dos precos
de mercadorias (commodities).

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado preveé:

a) acompanhamento, por meio da apreciacdo de relatérios periddicos remetidos
aos orgaos de governanca, comités e a alta administracdo, que evidenciem, no
minimo:

a.1l) valor em risco apurado de acordo com as metodologias padronizadas do
BCB;

a.2) limites maximos de risco de mercado;
a.3) aplicagdo de cenérios de estresse.
b) realizacdo de testes de avaliacdo dos sistemas de controle do risco de mercado;

c) elaboracao de relatérios que permitam a identificacdo e correcédo tempestiva das
deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco de mercado;

d) existéncia de plano de contingéncia, contendo as estratégias a serem adotadas
para assegurar condi¢cdes de continuidade das atividades e para limitar perdas
decorrentes do risco de mercado.

O sistema de mensuracdo, monitoramento e controle de risco de mercado adotado
pelo Banco Sicoob baseia-se na aplicacdo de ferramentas amplamente difundidas,
fundamentadas nas melhores préaticas de gerenciamento de risco de mercado,
abrangendo a totalidade das posi¢des do conglomerado Banco Sicoob.

O Banco Sicoob dispde de area especializada para gerenciamento de risco de
mercado, com o objetivo de assegurar que o risco da instituicdo seja administrado de
acordo com os niveis definidos na Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) e com as
diretrizes previstas nas politicas e manuais institucionais.

Para o calculo das parcelas de risco de mercado RWAjur1, RWAJUR2, RWAJUR3,
RWAuuUr4, RWAcam, RWAcom e RWAAcs séo utilizadas metodologias padronizadas de
acordo com os fatores de risco para os instrumentos classificados na carteira de
negociacao (trading).

S&o realizados testes de estresse diarios, com o objetivo de inferir a possibilidade de
perdas resultantes de oscilagdes bruscas nos precos dos ativos, possibilitando a
adocao de medidas preventivas.

4.2 Carteira de Negociacao

As empresas que compdem o conglomerado prudencial, com exce¢do do Banco
Sicoob, ndo possuem operacdes na carteira de negociagcédo, nem derivativos.

O Banco Sicoob mantém carteira de negociacgao (trading), referente a aplicacdes em
fundos de investimento e moeda estrangeira (ddlar).
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4.3 MR1: Abordagem padronizada — fatores de risco associados ao risco de
mercado

¥SICOOB

Tabela MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado
Frequéncia: Trimestral
Data de Atualizacao: 31/03/2022

R$ mil
RWAypap
mar-22 dez-21

1 Taxas de juros 852 867
1a Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAyr1) 180 191
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAyro) 672 676
1c Taxas dos cupons de indices de preco (RWAyrs) - -
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAyra) - -
2 Precos de acoes (RWA 5cs) - -
3 Taxas de cambio (RWAcam) 20.419 52.741
4 Precgos de mercadorias (RWAcom) - -
9 Total 21.271 53.608

4.4 Carteira de Derivativos

As posicOes em derivativos tém como principal funcdo o hedge dos riscos das
carteiras de negociagao dos principais fatores de risco (cambio).

¥SICO0B

Informacoes quantitativas dos derivativos classificados na carteira de negociagao
Frequéncia: Trimestral
Data de Atualizacao: 31/03/2022

R$ mil
Derivativos no Brasil - Com Contraparte Central
mar-22 dez-21
Fatores de Risco Comprada Vendida Comprada Vendida
Acdes e indices s 5 - -
Cambio - (10.779) - (9.827)
Taxa de juros 10.779 (10.779) 9.827 (9.827)

Commodities - - - -

Somente posicdes classificadas na carteira de negociacdo (trading book).
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