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1. Objetivo

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BCB), por
meio da Resolucdo BCB n° 54, de 16 de dezembro de 2020, que dispbe sobre a
divulgacdo do relatério de Pilar 3, apresentamos o relatério do Conglomerado
Prudencial Banco Sicoob? com as informacdes requeridas pelo BCB.

A Resolucdo BCB n° 54/2020 define o escopo, o formato e a periodicidade de
divulgacao das informacdes. Neste relatorio, as informacdes estdo organizadas em
tabelas com formato fixo e flexivel, com o objetivo de manter a comparabilidade entre
as instituicbes, reduzir a assimetria de informacfes e fomentar a disciplina de
mercado.

A politica de divulgacdo do Relatorio de Gerenciamento de Riscos e de Capital
apresenta a especificacédo das informacgdes que devem ser divulgadas, as diretrizes e
as responsabilidades das areas envolvidas no processo de elaboracao e divulgacéo
do relatério, bem como, a responsabilidade dos controles internos, visando garantir a
fidedignidade das informacdes, conforme estabelecido pelo art. 56 da Resolugdo CMN
n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017.

As informacdes deste relatério ttm como base o trimestre findo em 31 de marco de
2021.

2. Apresentacao

Para compreensdo das estruturas de gerenciamento integrado de riscos e de capital
do Banco Cooperativo Sicoob S.A. — Banco Sicoob, € necessario o entendimento de
conceitos basicos utilizados na organizacao sistémica na qual o Banco Sicoob esta
inserido, o Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob).

O Banco Sicoob é um banco mudltiplo privado, especializado no atendimento a
cooperativas de crédito, cujo controle acionario pertence a entidades filiadas ao
Sicoob. Suas atividades s&o orientadas para manutencdo de um relacionamento
estreito, cordial e transparente com as cooperativas, atendendo suas necessidades e
buscando a melhoria continua de processos.

No que se refere ao gerenciamento integrado de riscos e ao gerenciamento de capital,
0 Banco Sicoob opera como unidade independente das cooperativas, exercendo
funcdes especificas, mas aderentes as politicas sistémicas do Sicoob. Essas politicas
sdo detalhadas em manuais que documentam procedimentos, papéis e
responsabilidades, incluindo os prestadores de servigos terceirizados.

7

O Banco Sicoob é a entidade responsavel pela estrutura centralizada de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital do seu conglomerado
prudencial, demais empresas controladas e fundacdo patrocinada. A estrutura de
gerenciamento de riscos € continua e unificada, adequada ao perfil de risco e
compativel com o modelo de negdcio, com a natureza das operacdes e com a
complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos processos da
instituicao.

O conglomerado prudencial € composto pelo Banco Cooperativo Sicoob S.A. — Banco
Sicoob, Sicoob Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. — Sicoob DTVM.,
Sicoob Administradora de Consércios Ltda., e ainda, pelo Fundo de Investimento
Sicoob Previdenciario Renda Fixa IMA-B, Sicoob Agéncias Fundo de Investimento
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Imobiliario, pelo fato destes ultimos possuirem caracteristica de retencdo substancial
de riscos e beneficios.

Adicionalmente ao conglomerado prudencial sdo controladas pelo Banco Sicoob as
empresas Sicoob Participacdes em Seguridade S.A. — SicoobPar Seguridade e a
Sicoob Solugbes de Pagamentos Ltda. — Sicoob Pagamentos.

O Banco Sicoob adota documento formal e sistemas de controle especificos de
delegacdo de alcadas, como componente do processo de definicdo de apetite por
riscos. O documento determina as alcadas para a realizagdo de operagdes e
processos entre os diversos niveis da estrutura organizacional e funcional da
instituicdo no que se refere, principalmente, mas ndo exclusivamente, as operagdes
de crédito, compra e venda de titulos e valores mobiliarios, gestdo administrativa e
liquidacéo financeira.

A cultura de riscos é disseminada por meio de processo estruturado, com base em
treinamentos especificos. Informacdes sobre os niveis de apetite por riscos
apresentados na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), politicas, estratégias e
processos relacionados ao Gerenciamento Integrado de Riscos (GIR) séo
disseminadas na instituicao.

O Programa de Testes de Estresse (PTE) esta inserido no Gerenciamento Integrado
de Riscos do Banco Sicoob e tem o objetivo de identificar impactos de eventos e
circunstancias adversas na instituicdo ou em um portfélio, por meio de exercicios de
testes de estresse de sensibilidade.

3. Gerenciamento de riscos e indicadores prudenciai S
3.1 Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco Sicoob, com base nas politicas,
estratégias, processos e limites, busca identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos inerentes as suas atividades. A alocagéo de
recursos, a definicdo de responsabilidades e de processos e a aplicacdo das melhores
praticas de gerenciamento de riscos conferem maior transparéncia, eficacia e
tempestividade as atividades.

As estruturas de gerenciamento de riscos sdo compativeis com a natureza das
operacdes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e proporcionais a
dimenséo da exposi¢ao aos riscos.

O Banco Sicoob adota mapa de interacbes entre riscos, publicado em manual
especifico, para indicar as correlagdes entre os riscos considerados relevantes.

Sao adotados procedimentos para o reporte tempestivo aos 6rgdos de governanca,
de informacdes em situacédo de normalidade e de excecédo em relacéo as politicas de
riscos e programas de testes de estresse para avaliacdo de situacdes criticas, que
consideram a adocéo de medidas de contingéncia.

O processo de gerenciamento de riscos é segregado e a estrutura organizacional
envolvida garante especializacdo, representacdo e racionalidade, existindo a
adequada disseminacgéo de informacodes e do fortalecimento da cultura de gestao de
riscos na instituicao.

Visando otimizar a delegacao e coordenacao de tarefas essenciais ao gerenciamento
de riscos, o Banco Sicoob adota modelo de trés linhas de defesa, com a seguinte
caracterizagao:
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a) 1%linha: controles e gestado operacional aplicados pelas areas que assumem
riscos;

b) 22 linha: areas especificas para desempenho das atividades de controles
internos, gerenciamento de riscos e conformidade, de forma unificada;

c) 3linha: avaliacdo independente pela auditoria interna.

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo responsavel por estabelecer as diretrizes,
politicas e alcadas para o gerenciamento de riscos e o Comité de Riscos (Coris) &
responsavel por assessorar o Conselho de Administragdo no desempenho de suas
atribuicoes.

No nivel executivo, o diretor para gerenciamento de riscos (CRO), é responsavel pela
atividade de gerenciamento continuo e integrado de riscos. Suas atividades sdo
acompanhadas no ambito do Comité de Riscos.

A auditoria interna desempenha o papel de promover a avaliacdo independente das
atividades desenvolvidas na instituicdo, permitindo a alta administracdo aferir a
adequacao dos controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos e 0 cumprimento
das normas internas e requisitos regulamentares.

Os sistemas, os modelos e os procedimentos sdo avaliados anualmente pela auditoria
interna. Os resultados apresentados nos relatérios de auditoria sdo utilizados para
corrigir, adaptar e promover melhorias no gerenciamento de riscos.

Os auditores externos, reguladores e outros orgédos externos desempenham papel
importante na estrutura unificada de gerenciamento de riscos, a partir dos processos
de auditoria e supervisao das atividades da instituicéo.

Para dar suporte a essa estrutura, o0 Banco Sicoob dispfe de area especializada para
gerenciamento de riscos, segregada das unidades de negécios e da unidade
executora da atividade de auditoria interna, com o objetivo de assegurar, de forma
continua e integrada, que os riscos da instituicdo sejam administrados de acordo com
0s niveis definidos na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS).

O modelo de gerenciamento de riscos prevé a identificacdo dos riscos inerentes a
novos produtos e servicos, modificacdes relevantes em produtos ou servicos
existentes, mudancas significativas em processos, sistemas, operacdes e modelo de
negocio da instituicdo, estratégias de protecao (hedge) e iniciativas de assuncéo de
riscos, reorganizagbes societdrias significativas e alteracdo nas perspectivas
macroecondmicas.

3.2 Estrutura de Gerenciamento de Capital

O gerenciamento de capital do conglomerado Banco Sicoob é coordenado pela
Diretoria Financeira e Administrativa, centralizado na area de Planejamento
Financeiro, a qual é apoiada pelo Comité de Gerenciamento de Capital (Cocap)
visando garantir a sinergia, uniformidade e visao sistémica.

O gerenciamento de capital do Banco Sicoob é realizado de forma integrada com as
demais diretorias, cujos processos, procedimentos e politicas estdo definidos em
normativos internos.

Compdem o Cocap as seguintes areas: estratégia e gestdo, gestdo integrada de
riscos, administracdo e contadoria e, planejamento financeiro.

A estrutura de gerenciamento de capital € um processo continuo que busca:
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a) realizar o monitoramento e controle do capital pelos 6rgaos de governanca
corporativa,

b) avaliar as necessidades de capital em face dos riscos aos quais 0 Banco
Sicoob esta exposto, bem como realizar simulacdes de eventos severos e
condicBes extremas de mercado (testes de estresse) e seus impactos no
capital regulamentar,

c) planejar metas e necessidades de capital, considerando o0s objetivos
estratégicos do Banco Sicoob para o horizonte minimo de trés anos;

d) adocdo de postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital
decorrente de possiveis mudancas nas condigdes de mercado;

€) comunicacdo tempestiva com 0s acionistas para negociar o alcance das
metas de capitalizagcdo do Banco Sicoob.

O Banco Sicoob mantém um conjunto de metodologias que permitem identificar e
avaliar os riscos relevantes, de forma a manter capital compativel com o0s riscos
incorridos pela instituicao.

Adicionalmente, dispde de um plano de capital que prevé as metas e projecdes de
capital, as principais fontes de capital e o plano de contingéncia de capital.

O plano de capital é alinhado as diretrizes estratégicas e de capital do Sicoob para o
horizonte de trés anos, possui periodicidade de revisdo anual e acompanhamento
bimestral.

Sao realizadas simulacbes de eventos severos e condigcdes extremas de mercado,
cujo resultado é apresentado mensalmente a Diretoria e trimestralmente ao Conselho
de Administracao.

O processo de gerenciamento de capital é avaliado anualmente pela auditoria interna.
3.3 Patrimonio de Referéncia (PR)

Em conformidade com as Resolu¢cdes CMN 4.192/2013, além de regulamentacdes
complementares, o Conglomerado Banco Sicoob mantém Patrim6nio de Referéncia
(PR) compativel com o0s riscos inerentes as suas atividades. O processo de
Adequacédo do Patriménio de Referéncia é acompanhado para atendimento aos
requerimentos regulatorios e gestédo estratégica da instituicao.

O PR é composto pelo Nivel I e Nivel I, sendo parametro para fins de monitoramento
e de verificacdo do cumprimento dos limites operacionais, estabelecidos pelo Banco
Central do Brasil (BCB), onde:

* Nivel I — composto pelo somatério do Capital Principal e Capital Complementar;

» Nivel Il — composto por instrumentos elegiveis a capital, basicamente dividas
subordinadas, sujeitos a limitagdes prudenciais.

O PR € apurado em bases consolidadas:

e Conglomerado Prudencial — consolidado das empresas controladas pelo Banco
Sicoob, que séo regulamentadas pelo BCB (Banco Sicoob, Sicoob DTVM,
Sicoob Administradora de Consorcios) e os Fundos de Investimento
(Previdenciario e Imobiliario).
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3.4 Indicadores de Adequacao do Capital

O BCB estabelece os limites operacionais a serem observados pelas instituicoes
financeiras, que sdo monitorados pela apuragao do Indice de Basileia (IB), Indice de
Nivel I (IN1) e Indice de Capital Principal (ICP), conforme estabelecido pela Resolu¢éo

CMN 4.193/2013.

3.5 Adicional de Capital Principal

As parcelas de adicional de capital regulamentar visam garantir que os bancos tenham
reserva de capital suficiente para enfrentar momentos de crise, reduzindo potencial

impacto sistémico indesejavel na economia.

O Adicional de Capital Principal (ACP) passou a vigorar a partir de janeiro de 2016,
sendo aplicado de acordo com as Circulares BCB 3.768/2015 e 3.769/2015.

3.6 KM1: Informagdes quantitativas sobre os requeri

Tabela KM 1: Infor magtes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

mentos prudenciais

RE mil
_a\ b C d e
mar-21 dez-20 set-20 jun-20 mar-20
Capital requlamentar
1 Capital Principal 2.039.182 1.995.062 1.954.628 2,003,111 1.962.740
2 Mivel T 2.039.1582 1.995.062 1.954.825 2.003.111 1.962.740
3 Patrimanio de Referéncia [PR] 2.039.152 1.995.062 1.954.825 2,005,111 1.962.740
3b Excesso dos recursos aplicadaos no ativo permanente
3c Destaque do PR
Ativos ponderados pelo risco [RWA)
4 R, total 14644266 | 14225191 12,698,021 11,495,657 11441193
Capital requlamentar como proporcio do RWA
5 indice de Capital Principal [[CF) 13,92% 14.07% 15,39% 17,429% 17, 16%
[ Indice de Mivel 1 (%) 13,92% 14,02% 15,39% 17.42% 17.16%
7 Indice de Basileia 13,92% 14,02% 15,39% 17.42% 17.16%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporcio do RWA
g Adicional de Conservaglio de Capital Principal - ACPConservacio (36 1.25% 1.25% 1,25% 1,25% 2.50%
g9 Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (3¢ 0,00% 0,003 0,00% 0,00% 0.00%
10 Adicional de Importdncia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (3¢ 0,00% 0,002 0,00% 0,00% 0.00%
11 ACP total %) 1,25% 1,25% 1,25% 1,25% 2,50%
12 Margem excedente de Capital Principal [ 8,17% 8,27T% 9,64% 11.67% 10,16%
Razio de Alavancagem [RA)
13 Expozicdo total P&, P& &, &, P&,
14 R, [245) e A LS LS A
Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR)
15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HOLA) e [UE Tl Tl [irs
16 Total de saidas liquidas de caixa A, bl P&, P&, FlA,
17 LCR. (%) U A A, [ M
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR]
13 Recursos estaveis disponiveis (45F] M, M P& P, A,
19 Recursos estaveis requeridos [R5F) 2 a2 [P [ M
20 M5FR. (3] N, Il IR Tl Tl [iIF
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3.7 Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Conforme a Resolucdo CMN 4.193/2013, que trata dos calculos dos requerimentos
minimos e do adicional de capital, deve ser apurado o montante dos ativos
ponderados pelo risco (RWA), correspondente a soma das seguintes exposic¢oes:

RWA = RWACPAD + RWAMPAD + RWAOPAD

Sendo:
Risco de Crédito

* RWACcpPap — relativa as exposi¢cdes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do
requerimento de capital mediante abordagem padronizada.

Risco de Mercado

* RWAwPaD — relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao céalculo do
requerimento de capital mediante abordagem padronizada.

Risco Operacional

* RWAoprap — relativa ao calculo do capital requerido para o risco operacional
mediante abordagem padronizada.

As metodologias utilizadas pelo Conglomerado Sicoob para a alocacdo de capital
estdo em conformidade com a regulamentacdo em vigor, sendo parte do processo de
avaliacdo da adequacédo do PR, objetivando apurar a exigéncia de capital suficiente
para cobertura dos riscos inerentes as suas atividades.

3.8 OV1: Visédo geral dos ativos ponderados pelo ris  co (RWA)

Tabela O¥1: Yisio geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

R mil
a b 4
Requerimento

RWA minimo de PR
mar-21 N dez-20 mar-21

0 Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada 11.556.404 11.368.146 024512
2 Risco de crédito em sentido estrito 10,904,339 10,772,889 672,347
[3 Risco de crédito de contraparte [CCR) 10,664 17.349 853
7 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada para tisco de crédito de contraparte (SA-CCR) b, A, A,
Ta Do qual: requerimento calculado mediante uso da abordagem CERM - - -

El Do qual: mediante demais abordagens 10,664 17.349 853
a0 Acréscimo relatiu'o.ao ajuste associado & variagio do valor dos derivativos em decorréncia de variagio da

qualidade crediticia da contraparte [CWa)

12 Catas de fundnos ndo consalidadns - ativos subjacentes identificados 857 1.217 69
13 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo

14 Cotas de fundos no consolidados - ativos subjacentes ndo identificados

16 Exposigles de securitizagio - requerimento calculado mediante abordagem padronizada

25 Walores referentes &3 exposigfes ndo deduzidas no calculo do PR 640,543 576,691 51.243
20 Risco de mercado 105.633 102.821 8.491
21 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada [RWAMPAD) 105.633 102.821 8.451
22 Do qual: requetimento calculado mediante modelo interno [RWAMINT) - - -
24 Risco operacional 2.982.2729 2.792.278 238.578
27 Total \ 14.644.266 14.263.245 117154

Aumento na parcela de risco de crédito, decorrente do crescimento da carteira de
crédito e repasses interfinanceiros.
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4. Risco de Mercado

4.1 Estrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado

O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacéo
de valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicdo, e inclui os riscos da
variacdo das taxas de juros, dos precos das acdes, da variacdo cambial e dos precos
de mercadorias (commodities).

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado preveé:

a) acompanhamento, por meio da apreciacdo de relatorios peridédicos remetidos
aos orgaos de governanca, comités e a alta administracdo, que evidenciem, no
minimo:

» valor em risco (Value at Risk — VaR);
* limites maximos de risco de mercado;
» aplicacao de cenarios de estresse;
» definicdo de planos de contingéncia.
b) realizacdo de testes de avaliagdo dos sistemas de controle do risco de mercado;

c) elaboracéo de relatérios que permitam a identificacéo e correcdo tempestiva das
deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco de mercado;

d) existéncia de plano de contingéncia, contendo as estratégias a serem adotadas
para assegurar condi¢cdes de continuidade das atividades e para limitar perdas
decorrentes do risco de mercado.

O sistema de mensuracdo, monitoramento e controle de risco de mercado adotado
pelo Banco Sicoob baseia-se na aplicacdo de ferramentas amplamente difundidas,
fundamentadas nas melhores praticas de gerenciamento de risco de mercado,
abrangendo a totalidade das posi¢cdes do conglomerado Banco Sicoob.

O Banco Sicoob estrutura o gerenciamento do risco de mercado utilizando as boas
praticas e modelos consolidados de avaliagdo. Para o célculo do risco de mercado
sao utilizadas metodologias padronizadas de acordo com os fatores de risco para 0s
instrumentos classificados na carteira de negociacéao (trading).

Séo classificadas na carteira de negociacao (trading):

a) as operagcbes com derivativos, exceto as operagdes de hedge da carteira
bancéria (banking);

b) as operacdes relativas as aplicacdes em cotas de fundos de investimento;

c) as aplicacbes em mercadorias (commodities), em acbes e em moedas
estrangeiras.

Para as parcelas de riscos de mercado RWAjur1, RWAJur2, RWAJUR3, RWAJUR4,
RWAcam, RWAcom e RWAAcs sao utilizadas metodologias padronizadas, de acordo
com os normativos do Banco Central do Brasil.

S&o realizados testes de estresse diarios, com o objetivo de inferir a possibilidade de
perdas resultantes de oscilagdes bruscas nos precos dos ativos, possibilitando a
adocao de medidas preventivas.
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4.2 Carteira de Negociacao

As empresas que compdem o conglomerado prudencial, com exce¢do do Banco
Sicoob, ndo possuem operacdes na carteira de negociacdo, nem derivativos.

O Banco Sicoob mantém carteira de negociacéo (trading), referente a aplicagbes em
fundos de investimento e moeda estrangeira (dolar).

4.2 MR1: Abordagem padronizada — fatores de risco a

mercado

ssociados ao risco de

Tabela MR1: Abordagem padronizacla - fatores de risco associados ao risco de mercado

RE mil
RWApp
mar-21 dez-20

1 Taxas de juros 67.763 72692
1a Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RW A e 309 256
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RS pz) 1.018 1.190
1c Taxas dos cupons de indices de prego (RWAURs) 66,436 71,246
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWA )
2 Pregos de agbes (RWA, ) - -
I Taxas de cambhio (RWh,p0) 37.855 30.128
4 Pregos de mercadorias (RWA o) - -
9 Total 105619 102221

4.3 Carteira de Derivativos

As posi¢cbes em derivativos tém como principal funcdo o hedge dos riscos das
carteiras de negociacao dos principais fatores de risco (cambio).

Informagdes quantitativas dos derivativos classificados na carteira de negociagio

Derivativos no Brasil - Com Contraparte Central

R$ mil

margo-21 dezembro-20
Fatores de Risco Comprada Vendida Comprada Vendida
AcBes e Indices
Cdmbio - (15.519) (15.132)
Taxa de juros 15.519 (15.519) 18,132 (15.132)
Commodities
Samente posicdes classificadas na carteira de negociacio [trading boak],
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